








Большая группа ведущих 
сотрудников института, 
внесших значительный 
вклад в автоматизацию 
атомных подводных лодок 
проекта «705», была награждена 
Государственной премией, 
государственными 
орденами и медалями

В. А. Трапезников 
за проект «705» 
был награжден 
Ленинской премией 

высокая награда и заслуженный авторитет

Визит генерального секретаря ЦК Румынской коммунистической партии Николае Чаушеску  
в Институт автоматики и телемеханики

появление АПЛ вызвало шок в военно-морских 
кругах Запада. 

Надо сказать, что многие принятые тогда реше-
ния определили на многие годы тенденции разви-
тия систем управления морскими подвижными 
объектами. После принятия подводной лодки про-
екта «705» на вооружение сотрудники нашего ин-
ститута были отмечены государственными награ-
дами. В. А. Трапезников был удостоен Ленинской 
премии, Д. И. Агейкин и А. Ф. Волков – Государ-
ственной премии СССР.

В результате работ по автоматизации АПЛ про-
екта «705» институт завоевал себе высокий авто-
ритет. (М. Х. Дорри)

Когда мы делали системы управления АПЛ, 
часто ездили на предприятия-смежники, бывали 
на самих подводных лодках. Кроме того, были по-
ездки на научные конференции, сначала строго 
закрытые, потом полузакрытые. Мы старались 
проводить эти конференции в разных городах –  
в Мурманске, Нижнем Новгороде, Адлере и дру-
гих, чтобы были интересные встречи, обсуждения, 
дискуссии.

Между организациями и предприятиями уста-
новились тесные творческие научные связи, бла-
годаря чему проект АПЛ 705 был успешно завер-
шен к 1971 году и получил очень высокую оценку 
не только в нашей стране, но и за рубежом, где 
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пионерские работы

Выполненная под руководством Вадима 
Александровича серия работ по созданию 
информационно-управляющих систем была 
пионерской не только по алгоритмическим, 
структурным, техническим, но и по организа-
ционным решениям. Эти работы стали пред-
вестником современного подхода к построению 
информационно-управляющих систем. 

Эксплуатация атомных подводных лодок и ле-
доколов подтвердила, что выбранный объем ав-
томатизации, предложенные алгоритмы и весь 
комплекс технических решений обеспечивают 
высококачественное и надежное функционирова-
ние систем кораблей во всех эксплуатационных 
режимах. (Н. А. Кузнецов)

Ледокол «Сибирь»

Ледокол «Арктика»

межведомственный совет

лик, Б. Б. Буянов, Н. В. Лубков). Был выполнен 
цикл работ по теоретическому обоснованию воз-
можности повышения скрытности АПЛ благодаря 
коррекции законов управления механизмами  
(Г. Г. Гребенюк, С. М. Никишов, И. М. Рудько,  
А. И. Шахорин). Теоретические результаты были 
подтверждены математическим моделировани-
ем и на расширенных акустических испытаниях 
действующих АПЛ на полигонах в Белом море. 
Ряд сотрудников был привлечен для научного ру-
ководства автоматизацией новой серии атомных 
ледоколов («Арктика», «Сибирь»), а также новых 
серий супертанкеров и контейнеровозов (Б. Г. Во- 
лик, Г. Г. Гребенюк, М. Х. Дорри, А. С. Степанянц). 
Институт принимал участие в разработке систе-
мы автоматического управления движением 
экраноплана «Смена». Был выполнен ряд иссле-
дований по улучшению маневренных характе-
ристик надводных кораблей и подводных лодок.  
(М. Х. Дорри)

Впоследствии все разработки для атомных 
подводных лодок с некоторыми модификациями 
были перенесены на новую серию атомных ле-
доколов "Арктика", "Сибирь" и др. Научное руко-
водство автоматизацией новых ледоколов также 
выполнял Институт проблем управления во главе 
с В. А. Трапезниковым.

В ноябре 1971 года первый вариант лодки-
истребителя, получившей в западной печати 
наименование "Голубой кит", вышел в море под 
командованием капитана 1-го ранга А. С. Пушки-
на и прошёл Государственные испытания. Лодка 
второго варианта – основного – была испытана 
под командованием капитана 1-го ранга А. У. Аб-
басова и принята на вооружение в 1978 году.

По инициативе академика В.А. Трапезникова в 
1969 г. был организован Межведомственный со-
вет по управлению движением морских судов и 
специальных аппаратов. Основная задача, кото-
рая была поставлена перед Межведомственным 
советом, – координация научно-производственной 
деятельности в СССР по автоматизации управ-
ления подвижными объектами. Бессменным се-
кретарем совета был заслуженный изобретатель 
России Г. Э. Острецов. В ежегодных конференциях 
принимали участие специалисты из многих веду-
щих организаций и предприятий страны. На них 
обсуждались насущные проблемы автоматизации 
управления морскими подвижными объектами.

В 1970-1980-е гг. на основании постановле-
ний Правительства СССР в институте под руко-
водством В. А. Трапезникова был выполнен цикл 
работ по развитию идей автоматизации кораблей 
новых проектов. Была разработана концепция 
иерархического построения и функционального 
взаимодействия подсистем управления (Б. Г. Во-
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Стенгазета к 70-летию В. А. Трапезникова

Сегодня в «Правде» опубликован Указ Президи-
ума Верховного Совета СССР о награждении ака-
демика В. А. Трапезникова орденом Октябрьской 
Революции. Этой высокой награды первый замес- 
титель председателя Государственного комитета  
Совета Министров СССР по науке и технике акаде-
мик В. А. Трапезников удостоен за большие заслу-
ги в развитии науки, подготовке научных кадров и 
в связи с семидесятилетием со дня рождения. 

«Процессы управления мы наблюдаем всю- 
ду – и в живых организмах, и в автоматах, кото-
рые мы создаем, и в обществе, в котором мы жи-
вем. Но лишь сравнительно недавно была созда-
на важнейшая идея единства законов, которым 
подчиняются процессы управления, где бы они 
ни протекали – в нервной системе животного или 
человека, в вычислительной машине, в управля-
ющих устройствах автоматики или в экономичес- 

ких структурах современного общества» – эти  
слова принадлежат академику В. А. Трапезни- 
кову.

Всю свою творческую деятельность Герой Соци-
алистического Труда, академик В. А. Трапезников 
посвятил изучению сложнейших и разнообраз-
ных процессов управления. Вадим Александро-
вич – один из ведущих советских ученых, чье имя 
связано со всеми основными этапами развития 
советской науки об управлении. От сравнительно 
простых автоматических устройств до сложней- 
ших современных технических систем, от управ-
ления отдельными предприятиями до систем, 
объединяющих важнейшие отрасли народного 
хозяйства, – так развивались творческие интере-
сы ученого.

Начав свой путь в науке лаборантом, Вадим 
Александрович возглавляет сейчас одно из круп-

нейших научных учреждений страны – Институт 
проблем управления.

Талант исследователя, высокую эрудицию и 
энергию Вадим Александрович сочетает с целеу-
стремленностью и настойчивостью в решении ак-
туальных, практически важных задач.

Труды академика В. А. Трапезникова широко 
известны не только в нашей стране, но и за рубе-
жом. Он является почетным членом Венгерской 
и Чехословацкой академий наук, около двадцати 
лет возглавляет Национальный комитет Советско-
го Союза по автоматическому управлению, кото-
рый представляет нашу страну в Международной 
федерации по автоматическому управлению. Бо-
лее двадцати лет академик В. А. Трапезников яв-
ляется главным редактором журнала «Автоматика 
и телемеханика».

Почти полвека Вадим Александрович ведет 
педагогическую работу. Он воспитал не одно по-
коление инженеров и научных работников. От 
научной работы неотделима организаторская 
деятельность академика В. А. Трапезникова.  
Являясь первым заместителем председателя  
Государственного комитета Совета Министров 
СССР по науке и технике, Вадим Александрович 
ведет большую работу, направленную на форми-
рование научной политики нашей страны.

Свой семидесятилетний юбилей академик  
В. А. Трапезников встречает полным новых твор-
ческих замыслов. Чествуя В. А. Трапезникова, на-
учная общественность нашей страны желает ему 
доброго здоровья и новых научных успехов на 
благо советской науки. (Б. Н. Петров, академик, 
член Президиума Академии наук СССР)

Указ о награждении 
академика 
В. А. Трапезникова 
орденом Октябрьской 
Революции, 
опубликованный 
в газете «Правда»
от 28 ноября 1975 г.

ТАЛАНТ УЧЕНОГО, ПЕДАГОГА

ОСОБОЕ ВНИМАНИЕ – МОЛОДЕЖИ 

Вадим Александрович много своего внимания и времени уделял молодым 
ученым и специалистам нашего института. Помню, когда он первый раз встре-
тился с нашим советом молодых ученых, счел необходимым рассказать что-то 
чрезвычайно важное с его точки зрения – о тех временах, когда в его понима-
нии рождалось то, что потом стали называть атмосферой ИАТа. В ней, помимо 
творческой составляющей, всегда присутствовала внутренняя свобода – спорь-
те, обсуждайте, но не убивайте друг друга.

Такой показательный случай. Вадим Александрович в фойе института случай-
но пересекается с частью молодых ученых, среди которых я тоже присутствовал, 
и начинает с нами разговаривать, обсуждать разные темы. Беседа продолжа-
лась примерно полчаса. В это время кто-то из завлабов, солидных и известных, 
подошел к нашей группе и, прервав наш разговор с Вадимом Александровичем, 
начал что-то говорить ему о своей лаборатории. Вы бы видели тот взгляд, кото-
рый «отвесил» Трапезников завлабу! Что-то вроде: «Не видишь, я занят...» (А. С. 
Мандель)

Александр Соломонович 
Мандель, 

д. т. н., составитель  и редактор 
юбилейных изданий  

об Институте, автор и участник 
знаменитых капустников
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широкий круг задач

С начала 1960-х годов под руководством  
В. А. Трапезникова в институте начались интен-
сивные исследования по теории распознавания 
образов, автоматической классификации, самоо-
бучающимся системам, методам обработки слож-
ноорганизованных данных.

Была создана общая теория управления стоха-
стическими системами, приложены немалые уси-
лия, чтобы методы построения математических 
моделей объектов управления по эксперимен-
тальным статистическим данным (теория иден-
тификации) стали эффективным инструментом 
разработчиков систем управления различными 
народнохозяйственными объектами. Разработан-
ные методы широко применяются для решения 
практических задач оперативного планирования,   
оптимального планирования, идентификации, 
экстремального регулирования.

В 1960-1970 годы бурно развивается теория и 
практика приборостроения. На базе результатов, 
достигнутых в области пневмоавтоматики, пред-
ложен элементный принцип построения прибо-
ров пневмоавтоматики, на основе которого раз-
работана унифицированная система элементов 
промышленной пневматики. Кроме того, были  
исследованы новые принципы построения ши-
рокого спектра датчиков, в том числе термомаг-
нитных газоанализаторов, электромагнитных рас-
ходомеров, датчиков неразрушающего контроля 
и концентратомеров на основе вихревых токов, 
струйных датчиков давления, дилатометрических 
датчиков температуры и других.

В 1960-е годы начались работы в области 
создания автоматизированных информационно-
управляющих систем и систем организационно-
го управления. Первыми примерами стали АСУ 
«Металл» (автоматизированная система управле-
ния поставками металлопродукции в стране), АСУ 
«Морфлот», АСУ «Листопрокат», АСУ «Цемент», АСУ 
«Обмен» и ряд других, за что сотрудники института 
были удостоены Государственных премий СССР в 
1976, 1983 и 1984 годах.

Огромную роль в информатизации и автомати-
зации процессов массового обслуживания сыгра-
ла разработанная для Аэрофлота в конце 1960-х – 
начале 1970-х годов система бронирования мест 
и продажи билетов «Сирена». Она была построена 
на самых передовых принципах того времени. В 
ней реализована пакетная коммутация, динами-
ческая маршрутизация, поддерживался диало-

говый режим операторов с центрами обработки 
данных. Прогрессивные научно-технические ре-
шения, положенные в основу построения системы 
«Сирена», позволили ей устойчиво развиваться и 
совершенствоваться на протяжении многих лет.

В 1970-е годы были созданы новые поколения 
средств аналого-цифровой техники – гибридные 
вычислительные системы ГВС-100 и двухуровне-
вая ГВС «Русалка». В создании ГВС-100 и «Русал-
ка» воплотились разработки теоретических основ 
аналого-цифровых вычислений, специального 
языка программирования и алгоритмов совмест-
ной координированной работы цифровых вычис-
лительных машин с аналоговыми вычислитель-
ными машинами. В числе задач, решенных на 
ГВС-100, – управление подвижными объектами,  
в том числе, задачи самонаведения и задачи 
определения характеристик вычислительного 
обеспечения комплексных тренажеров для подго-
товки операторов, управляющих сложными объ-
ектами, например, ядерными реакторами.

Для решения задач разведки золотоносных ме-
сторождений получено математическое решение, 
представленное в виде восстановления стохасти-
ческого распределения показателя рудности в 
массиве золотоносной породы с помощью аппа-
рата распознавания образов.

Это далеко не полный перечень тех задач, кото-
рые решал институт в 1960–1970-е годы.

18 ноября 1977 года Вадим Александрович
Трапезников был награжден 

Белградской медалью 
за создание двухуровневой ГВС «Русалка»
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И. В. Прангишвили и В. А. Трапезников

сплав теории и практики

Вадим Александрович умело сочетал теорию и практику. С одной 
стороны, у него было хорошее инженерное образование, с другой 
стороны, попав в институт, он получил прекрасные теоретические 
знания. Он всегда считал, что любое исследование должно иметь 
какой-то практический выход. Под это он перестраивал лаборато-
рии, чтобы они выдавали готовый продукт. 

Думаю, это его свойство имеет свое объяснение. Многие уче-
ные, работавшие в 1950-е годы в институте, прошли войну или 
работали в тылу на фронтовые задачи, и им приходилось решать 
очень конкретные вопросы. Как раз В. А. Трапезников и Б. Н. Пе-
тров – из того поколения. Они все были заряжены на результат, за-
нимались тем, чтобы выбрать такое управление, которое сможет 
достичь оптимальной цели. Во времена руководства институтом  
В. А. Трапезниковым это было делом ярко выраженным.

В 1960-е и 1970-е годы весь первый этаж института был запол-
нен станками, и не только металлообрабатывающими. Под каждый 
проект при помощи этого оборудования мы делали опытные образ-
цы, которые можно было проверить на практике – как всё работает. 
Вадим Александрович считал, что в каждой лаборатории обязатель-
но должны быть техники – люди, которые могут что-то сделать свои-
ми руками. А результатом такого творчества были макеты изделий. 
В них всё было наше – от чертежа до готового образца. Раньше в 
лабораториях многие умели паять, клепать, пилить и т. п., были вир-
туозами, специалистами широкого профиля. (М. Х. Дорри)

С научными соратниками 
на ученом совете
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Академики А.П. Александров, И. В. Прангишвили и В. А. Трапезников

автоматизация атомных электростанций 

Министр приборостроения и средств автоматизации М. С. Шкабардня вручает директору Института  
В. А. Трапезникову переходящее Красное Знамя

Ленинградская АЭС. Строительство станции 
началось в сентябре 1967 года, первый энерго-

блок был введен в эксплуатацию в 1973 году, 
последующие – в 1975, 1979 и 1981 годах. 

При строительстве АЭС использовались 
решения по автоматизации, прежде всего 

в системах безопасности, предложенные 
учеными ИПУ АН СССР

На основе микропроцессорной техники в ИПУ 
АН СССР в конце 1980-х годов были развернуты 
работы по созданию нового поколения АСУ ТП 
атомных электростанций. Были предложены ре-
волюционные технические решения, в том числе 
новый класс программно-технических комплек-
сов – системы верхнего блочного уровня, кото-
рые комплексно решают задачу интеграции всех 
подсистем АСУ ТП АЭС между собой и обеспечива-
ют компьютеризированный человеко-машинный  
интерфейс между эксплуатирующим персоналом 
и объектом управления. Сформулирована концеп-
ция создания распределенной отказобезопасной 
системы управления, отвечающей требованиям 
МАГАТЭ по основным параметрам безопасности 
и уровню автоматизации. Концепция была поло-
жена в основу проекта АСУ ТП Башкирской АЭС.

В 1980-е годы масштабным проектом для Ин-
ститута стали работы по автоматизации атомных 
электростанций. В 1985 году заместитель директо-
ра Института академик Грузинской академии наук 
И. В. Прангишвили был назначен генеральным 
конструктором АСУ ТП АЭС по Министерству при-
боростроения. Большой вклад в развитие работ 
по автоматизации атомных станций внес министр 
Минприбора СССР М.С. Шкабардня. Михаил Сер-
геевич правильно оценил возможности организа-
ций Минприбора и возложил статус головной ор-
ганизации по АСУ ТП АЭС на Институт. Научным 
руководителем работ был назначен академик  
В. А. Трапезников. Руководителем работ Минсред-
маша СССР по атомной проблематике был прези-
дент АН СССР академик А. П. Александров.
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звездные ориентиры института 

Институт выдвинул концепцию однородных 
микроэлектронных логических и вычислительных 
структур, на базе которой были разработаны мно-
гопроцессорные вычислительные системы серии 
ПС (ПС-300, ПС-2000 и ПС-3000). Комплексы ПС 
были сопоставимы с самыми мощными отече-
ственными вычислительными системами соответ-
ствующих классов и обладали лучшими значения-
ми соотношения производительность/стоимость.

Для обработки телеметрических данных, по-
ступавших со станций «Салют» и «Мир», техноло-
гических и научных модулей «Квант-1», «Квант-2», 
«Кристалл», «Спектр», «Природа», транспортных 
кораблей «Союз-ТМ», грузовых кораблей «Про-
гресс», «Прогресс-М», многоразового космическо-
го корабля «Буран», аппаратов дальнего космоса 
– «Фобос-1», «Фобос-2», научного модуля «Гамма», 
пользовались многопроцессорным компьютером 
ПС-2000, который вместе с суперкомпьютером 
«Эльбрус-2» входил в состав телеметрического вы-
числительного комплекса ЦУП-М. 

Для обработки данных сейсмической развед-
ки месторождений нефти и газа была создана си-
стема промышленной обработки геофизической 
информации СОС-ПС (разработка ВНИИ «Геофизи- 
ка» и ИПУ).

Космическая станция «Мир»
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Достижения отечественной науки известны  
всему миру. Но почему наряду с творчески рабо-
тающими институтами у нас встречаются и серые, 
безликие научные организации, за время своего 
существования мало что давшие стране? В ряде 
случаев такие организации добросовестно выпол-
няют ежегодно утверждаемые им планы, многие 
из них на хорошем счету, получают премии. Од-
нако рассматривая их деятельность в целом, об-
наруживаешь, что пользы они почти не приносят. 
Как же это получилось?

Здесь следует поставить вопрос: что является 
главным в работе научно-исследовательских ин-
ститутов, за что они отвечают?

При сложившемся способе планирования и 
оценки руководитель научно-исследовательского 
института отвечает лишь за выполнение пла-
на. Однако план института по своему характеру 
существенно отличается от плана завода. Если 
на заводе план выпуска продукции и его конеч-
ный результат достаточно ясны, то план научно-
исследовательского института, особенно про-
блемный, не может быть столь четким. Ведь само 
название «исследовательский» говорит о необхо-
димости исследования, изучения новых, ранее 

неизвестных вопросов. Поэтому и результат работ 
не всегда можно предвидеть с достаточной точ-
ностью. Отсюда ясно, что план института может 
выполняться с различной глубиной, инициативой, 
а следовательно, и с различными результатами. 
Значит, сам факт выполнения плана далеко не до-
статочен для оценки работы института Вот и полу-
чается, что те или иные научные организации, из 
года в год выполнявшие план, в конце концов не 
принесли пользы стране.

Главные задачи институтов и конструкторских 
бюро, наряду с выполнением плана, – неуклон-
ный подъем уровня науки и техники в стране, до-
стижение и превышение мирового уровня. Имен-
но за научный и технический уровень разработок 
и должны отвечать институты, за непрерывные 
творческие искания, за выдвижение новых идей, 
за их ценность, их продвижение в практику и в ко-
нечном счете – за наш общий технический про-
гресс.

Оценка деятельности институтов и конструктор-
ских бюро с позиций внесенного ими вклада по-
зволит существенно повысить эффективность их 
работы.

ЗА ЧТО ОТВЕЧАЮТ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ ИНСТИТУТЫ?

Академик В. А. Трапезников открывает конгресс ИФАК 
(Международной федерации автоматического управления) в качестве председателя
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НАДО ОГЛЯНУТЬСЯ НАЗАД,
ЧТОБЫ УВЕРЕННО ДВИГАТЬСЯ ВПЕРЕД*

Наша страна развивается быстрыми темпа-
ми, национальный доход, производительность 
труда растут из года в год. Велик наш научно-
технический потенциал, о чем говорят достиже-
ния науки в самых разных областях.

Для того чтобы уверенно двигаться намечен-
ным курсом, необходимо осмыслить пройденный 
путь, выявить недостатки, способы их устранения. 
Попробуем с этой точки зрения проанализиро-
вать ряд данных о развитии народного хозяйства 
за последние 30 лет и попытаемся оценить влия-
ние различных факторов.

Цифры свидетельствуют о том, что с 1950 года 
национальный доход и производительность труда 
росли высокими темпами, но после 1958 года 
темпы начали снижаться и к 1980 году уменьши-
лись в три раза.

Каковы причины этого? Можно думать о не-
благоприятных погодных условиях, однако на 
протяжении длительного периода климатиче-
ский фактор общего течения' кривых не меняет. 
Уменьшение темпов роста иногда связывают с 
освоением обширных новых территорий и необ-
ходимостью создавать инфраструктуру. Но ведь 
новые территории обживались и раньше. Конеч-
но, размах освоения восточных районов страны 
значительно возрос, зато и возможности теперь 
другие.

Можно искать причину в исчерпании многих 
источников сырья. Действительно, это оказывает 
влияние, однако на замену отработанным место-
рождениям вводятся в эксплуатацию новые: Кур-
ская магнитная аномалия, нефте-и газоносные 
районы Сибири и другие. Стоимость продукции 
добывающих отраслей, базирующихся на невос-
полняемых источниках сырья, как показывают 
данные за 1960–1980 гг., составляет около 5 % 
валового общественного продукта, но даже если 
бы она была в три раза больше, то и в этом слу-
чае снижение темпов роста производительности 
труда, как подтверждает расчет, не могло объяс-
няться сырьевым фактором.

Подойдем к вопросу о сырье с другой сторо-
ны. В 1958 г. темпы роста национального дохода, 
фондоотдача и темп научно-технического прогрес-
са резко снизились, а в 1966 г. эти показатели из-
менились в лучшую сторону. Ясно, что в течение 
одного года источники сырья не могли истощить-
ся, а в течение другого года не могли быть освое-
ны новые, более дешевые. Все это говорит о том, 
что основная причина уменьшения темпов роста 
производительности труда и снижения фондоотда-
чи кроется не в природном факторе. Ссылались 
и на затраты, связанные с улучшением условий 
труда, а также охраной окружающей среды. Но, 
как показывает расчет, и этот фактор не оказыва-
ет заметного влияния.

В течение 1958–1980 годов темп роста фондо-
вооруженности труда изменялся незначительно, 
следовательно, и это не могло заметно сказаться 
на темпах увеличения производительности труда 
в этот период. Таким образом, надо искать дру-
гие, более существенные причины.

Главная причина, на мой взгляд, состоит в не-
дооценке научно-технического прогресса, недо-
статках в управлении народным хозяйством.

* Из статьи В. А. Трапезникова «Управление и научно-технический прогресс», 1982 г.

О РОЛИ И ЛИЧНЫХ КАЧЕСТВАХ 
РУКОВОДИТЕЛЯ

У каждого из людей, на какой бы ступени лест-
ницы управления они ни работали, свой характер, 
свои стимулы поведения, и не так-то просто побу-
дить их «гоняться» за научно-техническими новин-
ками. Нужно создать такие условия, чтобы люди 
не только могли, но и хотели этого.

При всем различии характеров большинству 
людей не может быть безразлично, как оценивают 
общество, руководители их работу, они действуют 
с учетом принятой шкалы ценностей, учитывают, 
за что хвалят или критикуют, за что повышают 
или снижают премии. И личные качества руко-
водителя, его глубокое понимание роли научно-
технического прогресса в жизни страны, настой-
чивость, напористость в решении связанных с 
этим вопросов – непременное условие успеха.

Статья В. А. Трапезникова в газете 
«Вечерняя Москва» от 24 сентября 1975 г.
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Обсуждаются проблемы автоматизации в промышленности:  
справа – В. А. Трапезников, на заднем плане – Э. Л. Ицкович и И. И. Перельман

Директор Института академик В.А. Трапезников обсуждает с Ф.Ф. Пащенко 
ход работ по АСУ ТП АЭС. 1987 г.
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Вадим Александрович Трапезников 
целенаправленно занимался поиском 
путей облегчения и упрощения внедре-
ния достижений науки. Он называл это 
проблемой научно-технического про-
гресса в народном хозяйстве. Вадимом 
Александровичем было внесено немало 
предложений по путям ее решения, он 
выступал с докладами, публиковал статьи 
в центральной прессе и на посту перво-
го заместителя председателя ГКНТ СССР, 
не жалел сил на конструктивное реше-
ние проблемы внедрения. Свои поиски  

в этой области он подытожил в 1983 го- 
ду в книге «Управление и научно-тех- 
нический прогресс».

В книге рассмотрены инженерные 
вопросы автоматического и неавтома-
тического управления, а также вопросы 
экономического характера; изложены 
способы количественной оценки научно-
технического прогресса, позволяющие 
определять эффективность науки и ана-
лизировать с экономических позиций 
результаты тех или иных научно-техни- 
ческих мероприятий.
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В 1981 году Вадим Александрович Трапезников 
был награжден Ленинской премией 
за научное руководство работами 
по автоматизации

За особые заслуги и вклад 
в науку Институт был награжден 

медалью Михаила Пупина, 
которую торжественно вручили 

Вадиму Александровичу 
в Белграде

ТОЧКИ БЫСТРОГО РОСТА

Вадим Александрович считал, что директор института обязан 
приложить максимум усилий, чтобы помочь довести до конечного 
результата новую перспективную идею, родившуюся в институте. 
Этот принцип руководства он называл выявлением «точек быстрого 
роста». (Н. А. Кузнецов)

150 151



«Наука должна быть научной» 

Вадим Александрович создал и поддерживал в 
Институте особенный нравственный климат – то, 
что сегодня называют «духом ИАТа». Именно поэ-
тому даже на заседаниях ученого совета серьез-
ные, порой нелицеприятные обсуждения научных 
проблем неожиданно переходили в сцены все-
общего веселья: остроумных людей в ИАТе всег-
да любили. Ветераны Института вспомнят яркие 
шутки Бориса Степановича Сотскова, двух Алек-
сандров Михайловичей – Лётова и Петровского, 
Дмитрия Ивановича Агейкина, Якова Залманови-
ча Цыпкина и многих других. Благодаря обаянию 
Вадима Александровича на заседаниях ученых 
советов всегда царила атмосфера радости обще-
ния.

Именно благодаря этой поощряемой Вадимом 
Александровичем атмосфере в 1970–1980-е 
годы в Институте сложился коллектив «гусар» –  
авторов и исполнителей замечательных новогод-
них капустников, в которых почти без цензуры 
обсуждались острые проблемы жизни Институ-
та и страны. Стоило Л. И. Брежневу произнести 
в Кремле свою знаменитую фразу: «Экономика 
должна быть экономной», как через месяц на сце-
не большого конференц-зала появился ученый 
под конвоем гусар, у которого на шее висела та-
бличка «Наука должна быть научной».

Капустник в Институте проблем управления по случаю 80-летия В. А. Трапезникова. 1985 г.

К празднованию 80-летия Вадима Александро-
вича институтские шутники – «иатовские гусары» –  
подготовили капустник, в котором на мотив из-
вестной песни Дунаевского пели:

Юбиляр, юбиляр, улыбнитесь!
Ведь улыбка – это Трап корабля.
Юбиляр, юбиляр, оглянитесь:
Вам, как прежде, покоряются моря.

Реет наш научный флаг,
И известен миру факт,
Что у Трапа проводился ИФАК.
И, конечно, поделом
Весь Морфлот и весь Судпром
Академика считают моряком!
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почетный директор
института 

В 1987 году в возрасте 82 лет 
Вадим Александрович принял 
решение уйти с поста директора 
Института. Несколько месяцев он 
работал главным научным сотруд-
ником в лаборатории № 5 и вскоре 
был утвержден почетным директо-
ром Института, которым и оставал-
ся до последнего дня своей жиз- 
ни – 15 августа 1994 года.

«Где начинается хозрасчЕт, 
там кончается наука»

Перестройку Вадим Алексан-
дрович встретил настороженно, 
и, когда в 1987 году было объ-
явлено о переходе института с 
чисто бюджетного финансиро-
вания на частичный хозрасчет, 
он произнес пророческие сло-
ва: «Где начинается хозрасчет, 
там кончается наука».

эра трапезникова 

Период с 1951 по 1987 год с 
полным основанием можно на-
звать для института «эрой Тра-
пезникова». Это время отмечено 
расширением работ по изучению 
динамики систем (в основном 
дискретных и нелинейных) и про-
должением разработок по созда-
нию новых технических средств 
моделирования и автоматизации. 
Помимо этого, ИАТ обратился к 
ряду принципиально новых задач, 
связанных с анализом и синтезом 
систем управления. Были иниции-
рованы исследования по многим 
основополагающим проблемам 
современной теории управления, 
теории и методам обеспечения 
работоспособности управляющих 
систем, теории и методам оценки 
и принятия решений по векторным 
критериям.

Вадим Александрович Трапез-
ников управлял институтом 36 лет, 
и за это время ИАТ-ИПУ превратил-
ся в одного из лидеров мировой 
науки об управлении.
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В 1997 году Институту проблем управления РАН 
присвоено имя Вадима Александровича Трапезникова 
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Любимый дуб В. А. Трапезникова растет 
на территории Института

Интересно заглянуть в будущее и представить 
себе, как будут жить люди через несколько деся-
тилетий. Однако сделать это не так-то просто: ведь 
наука и техника развиваются столь быстро, что 
жизнь нередко обгоняет самую смелую фантазию. 
Например, многие ученые-физики не решаются 
предсказывать судьбы своей науки более чем на 
10 лет вперед, ибо каждый год приносит открытия, 
которые иногда в корне меняют существующие 
представления. В технике предвидение, быть мо-
жет, несколько проще, однако и здесь долгосроч-
ные прогнозы затруднительны. Как показал опыт, 
более или менее достоверно можно предвидеть 
развитие техники лишь на 8–12 лет вперед, что 
определяется сроками освоения предложений, 
изложенных в патентных заявках.

Предвидеть пути научно-технического прогрес-
са не только интересно, но и необходимо. 

ИНТЕРЕСНО ЗАГЛЯНУТЬ В БУДУЩЕЕ...*

* Фрагмент из статьи В. А. Трапезникова в газете «Правда» 
от 17 мая 1967 г.

На здании института установлена мемориальная доска, 
а в холле института – бюст В. А. Трапезникова

158 159



Издательство «РМП»
152901, г. Рыбинск, ул. Крестовая, 55

e-mail: rmposad@mail.ru
www.izdatelstvo-rmp.ru

Источники и литература

Архив РАН1.	
Архив ИПУ РАН2.	
Личный архив академика В. А. Трапезникова3.	
Сибирский портрет XVIII–начала XX века в собраниях Иркутска, Красноярска, Кяхты, Новоси-4.	
бирска, Томска, Тюмени, Читы. СПб, АРС.1994. 176 с. 
Архив Валентина Скурлова, http://skurlov.blogspot.com/2013/06/1850-1917_5.html5.	
Москва и москвичи. Часть II. Москвичи. Том Щ 6.	
Александр Тимофеичев (Александров), https://proza.ru/2023/01/19/9097.	
Воспоминания Алексея Александровича Овчинникова, Дедушка, Grand-père, Grandfather… Вос-8.	
поминания внуков и внучек о дедушках, знаменитых и не очень, с винтажными фотографиями 
XIX–XX веков. Составитель: Е. В. Лаврентьева. Москва, Этерна, 2011.
Щипин В. И. От Ракулки до Иркутска. Основатель купеческой династии Трофим Трапезников. 9.	
Краеведение Приангарья : материалы IV областных краеведческих чтений (г. Иркутск, 5–6 
дек. 2023 г.) / Иркутская областная государственная универсальная научная библиотека  
им. И. И. Молчанова-Сибирского ; составитель Л. Ю. Олейник ; научные редакторы: С. В. Мельни-
кова, А. П. Санников. – Иркутск: ИОГУНБ, 2024. – 332 с. – Текст : электронный. С. 195 – 198.
 В. И. Финягина. Анатолий Григорьевич Бутковский: ученый и человек. /Под ред. академика РАН 10.	
С.Н.Васильева. – М.: ФИЗМАТЛИТ, 2016. – 216 с.


