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С. Н. Васильев,
директор ИПУ РАН (2006-2016),
академик РАН

Д. А. Новиков,
директор ИПУ РАН (с 2016 года), 
академик РАН

Институт проблем управления им. В. А. Трапезникова РАН (с 

1939 по 1969 год – Институт автоматики и телемеханики) за бо-

лее чем 85 лет своего существования прошел непростой путь от 

относительно небольшой, хотя и мощной организации до одного 

из ведущих институтов страны с широчайшей научной тематикой. 

Во многом это заслуга долгожителя на посту директора Института 

(1951–1987), Героя Социалистического Труда, лауреата Сталинской 

и Ленинской премий, академика Вадима Александровича Трапез-

никова. Этот период сотрудники называют «эрой Трапезникова». Не 

случайно в 1997 году Институту было присвоено имя ученого.

Книга содержит историко-биографические сведения и личные 

воспоминания сотрудников Института о Вадиме Александровиче. 

Впервые представлена родословная мальчика, которому предсто-

яло стать крупным ученым в области российской электротехники, 

выдающимся организатором отечественной науки об автоматиче-

ском управлении и государственным деятелем.

Вадим Александрович не жалел усилий на то, чтобы привлечь в 

Институт как выдающихся ученых, способных активно работать по 

новым актуальным тематикам, так и талантливую научную моло-

дежь. Он был среди тех, кто осознавал, что важно не только собрать 

в едином коллективе наиболее перспективных и самых продвину-

тых специалистов, но и создать в Институте особую атмосферу со-

трудничества, взаимопомощи и доброжелательства, которая полу-

чила название – «дух ИАТа». 

Тут невольно вспоминаются слова одного из предков Вадима 

Александровича – Константина Петровича Трапезникова, который 

незадолго до ухода из жизни обратился к своим пяти сыновьям 

(младший из них, Александр, был прадедом Вадима Александрови-

ча), завещав им «жить не в раздел». Именно эту, по сути, семейную 

традицию В. А. Трапезников перенес в свою научную обитель –  

Институт автоматики и телемеханики. В книге повествуется, что он 

для этого делал и как поступал в сложных ситуациях.

Вадим Александрович был не только выдающимся системным 

аналитиком и организатором в области теории и приложений нау-

ки об управлении, но и крупным государственным деятелем. За-

нимая пост первого заместителя председателя Государственного 

комитета по науке и технике СССР, он много публиковался в газе-

тах и журналах, выражая свою точку зрения по самым животрепе-

щущим вопросам. Судьбы страны интересовали и волновали его 

не меньше, чем эффективность научных разработок и экономика 

научно-технического прогресса. Но именно с яркими научными до-

стижениями он связывал будущее процветание Родины и на всех 

этапах своей жизни деятельно участвовал в развитии отечествен-

ной науки.

Минуло 20 лет со времени кончины В. А. Трапезникова. Однако 

память о нем бережно сохраняется в Институте, развитию которого 

Вадим Александрович посвятил многие годы своей жизни. 

Эта книга формирует у читателя живой образ ученого и человека, 

научный и организационный талант которого обеспечил развитие 

Института и деятельное участие в решении проблем эффективно-

сти научно-технического прогресса в стране.

Книга предназначена для широкого круга читателей – для 

всех, кто интересуется историей развития отечественной науки  

и страны.
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Вадим Трапезников с родителями. 1906 г.

Выписка из метрической книги о рождении Вадима Александровича Трапезникова 
15 (28) ноября 1905 г.

С серебряной ложкой во рту

Вадим Александрович Трапезников родился в 
Москве в 1905 году – в год первой русской рево-
люции.

Семья считалась весьма состоятельной. Его ро-
дителями были представители известных в России 
династий Трапезниковых и Овчинниковых, свои-
ми талантами и трудолюбием, а также везением 
и предприимчивостью добившихся высокого по-
ложения в обществе.

На Красной площади. 
Москва, 1905 г.
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Портрет Петра Дмитриевича Трапезникова,
купца 1-й гильдии

Александр Константинович Трапезников,
прадед Вадима Александровича

род трапезниковых.
ОТ ПОМОРСКИХ КРЕСТЬЯН 
В ИРКУТСКОЕ КУПЕЧЕСТВО

Основателем купеческой династии Трапезнико-
вых считают Трофима Яковлевича Трапезникова 
(1679–1745), происходившего из поморских кре-
стьян. Родился Трофим Яковлевич в семье чер-
носошного крестьянина Якова Ивановича Тра-
пезникова и его жены Анны в дер. Ульяновская 
Ракульской волости Кивокурского стана Двинской 
трети Великоустюжского уезда.

В 1706 году Трофим «от хлебной скудости и 
скотцкого падежа сшел в сибирские городы». На 
Северной Двине остались его родители и старший 
брат Назар. В Иркутске Трофим женился на кре-
стьянке дер. Верхнеангарской Февронье Степа-
новне Власовой (1695 г. рожд.). В 1723 году он 
записался в иркутские посадские. 

В семье Трофима и Февроньи Трапезниковых 
было шестеро детей: Матрена, Ирина, Дмитрий, 
Прасковья, Пелагея, Максим. К этому време-
ни Трофим стал «крепким хозяином», выдал двух 
своих дочерей за местных купцов и своих зем-
ляков: Матрену – за выходца из Сольвычегодска 
Прокопия Белослудцева, Пелагею – за уроженца 
Великоустюгского уезда Василия Балакшина. Не-
задолго до смерти в 1745 году Трофим Яковлевич 
перешел в купечество.

КУПЕЦ ПЕРВОЙ ГИЛЬДИИ

После смерти отца главой семьи стал Дмитрий 
Трофимович. Он состоял в нераздельном капи-
тале с семьей младшего брата Максима. Братья 
занимались мелочной торговлей, но к 1780 году 
перешли в мещанство.

Жена Дмитрия – дочь местного казака Анна 
Максимовна Володаева (умерла в 1789 г.). У них 
были дети: Петр, Иван, Марфа. 

Один из самых ярких представителей рода Тра-
пезниковых – старший внук Трофима, Петр Дми-
триевич (1747–1815). Благодаря его стараниям, 
активной торговой деятельности и помещению 
капитала в промышленность, его семья вошла в 
купечество первой гильдии. Капитал он составил 
на торговле пушниной, которую привозил с Кам-
чатки, а продавал в Кяхте китайским купцам. Раз-
мер объявляемого капитала в 1807 году составил 
50 тыс. рублей. В Иркутске Петр Дмитриевич Тра-
пезников владел несколькими лавками в камен-
ном гостином ряду и шестью лавками в Мещан-
ском ряду. Выстроил большой каменный дом.

Дом купцов Трапезниковых 
на Ивановской площади 
Иркутска

золотопромышленникИ

собственности и три прииска были арендованы у 
других владельцев. 

Купец не жалел денег на благотворительность. 
Среди наиболее крупных даров – пожертвования 
на постройку и поправку тротуаров в Иркутске 
(1858), на украшения золотыми ризами икон Ка-
федрального собора и исправление самого собо-
ра (1859), на украшения ризою в 25 фунтов из 
чистого золота иконы Знамения Божией Матери, 
подаренной Иркутску из Абалацкого монастыря 
Тобольским митрополитом Иоанном Максимови-
чем. Именем К.П. Трапезникова была названа 
Сиропитательная ремесленная школа (1866).

Большую помощь непосредственно на при-
исках Константину Петровичу оказывал его сын 
Александр (прадед Вадима Александровича Тра-
пезникова), который в 1840 году закончил Мо-
сковское коммерческое училище с золотой меда-
лью в числе лучших выпускников.

Константин Петрович завещал своим сыно-
вьям (их было пятеро) «жить не враздел». Его пра-
правнук Вадим Александрович Трапезников во-
плотил этот принцип в работе своего Института, 
создав в нем удивительную атмосферу доброже-
лательности, сотрудничества и взаимопомощи.

Младший сын Петра Дмитриевича – Констан-
тин (1790–1860), купец 1-й гильдии (1849), по-
томственный почетный гражданин, городской го-
лова Иркутска (1829–1831), вторично был избран 
на этот пост в ноябре 1846 года. Член Торгового 
дома «Петр Дмитриевич Трапезников и сыновья».

Константин Петрович принадлежал к высшим 
слоям иркутской купеческой элиты. Успешно тор-
говал в Кяхте. Одним из первых начал осваивать 
золотоносные районы Олекминского округа, став 
крупным золотопромышленником. 

Согласно легенде, этот район ему был открыт 
летом 1846 года тунгусом, встретившимся на яр-
марке в Жигалово с золотым самородком в руках. 
Без особого труда Константин Петрович выведал 
у него место находки и принял к себе на службу 
проводником. Коренной сибиряк привел органи-
зованную Трапезниковым экспедицию в долину 
реки Хомолхо на богатые золотые россыпи. За-
явка на первый прииск «Вознесенский» была за-
регистрирована К.П. Трапезниковым 7 сентября 
1846 года. Эта дата считается официальной датой 
открытия россыпного золота в Ленском золото-
промышленном районе.

В целом на р. Хомолхо десять приисков принад-
лежало Константину Петровичу на правах частной 

8 9



В 1859 году Александр Константинович пе-
реехал на постоянное жительство в Москву, где 
развернул обширную коммерческую деятель-
ность. Являлся обладателем крупного торгово-
промышленного капитала, значительная часть 
которого вкладывалась в золотопромышленность 
и чайную торговлю. Был в числе соучредителей 
«Прибрежно-Витимского товарищества», владел 
приисками по pекам Вах, Горбыли и в Олёкмин-
ском округе. Учредитель и глава Торгового дома 
«А. Трапезников и Ко».

Владел чугунно-литейным заводом в Тюмени 
по производству «пароходных и других машин». 
Занимался судоходством. В конце 1870-х гг. осу-
ществил ряд торговых рейсов из Сибири в Евро-
пу (Лондон) через Карское и Баренцево моря. 
Член Общества для содействия русскому торго-
вому мореходству, член-соревнователь Восточно-
Сибирского отделения Русского географического 
общества. Крупный владелец недвижимости в Ир-
кутске; обладатель многомиллионного состояния. 

В Москве Александр Константинович прожи-
вал в собственном доме на ул. Николо-Ямской 
(дом сохранился). Владел также домом на Бер-
никовской набережной р. Яузы. С 1885 по 1895 
год был гласным городской думы Иркутска, а поз-
же стал доверенным представителем интересов 

думы в Москве; член общества для оказания по-
мощи учащимся в Восточной Сибири. Решени-
ем иркутской городской думы удостоен звания 
почетного гражданина. А.К. Трапезников – один 
из учредителей страхового общества «Якорь», 
старшина Московского биржевого комитета, член  
Совета Московского торгового банка.

А. К. Трапезников был известен как щедрый 
благотворитель и меценат: жертвовал деньги на 
строительство часовни Спасителя в память о чу-
десном избавлении Императора Александра II  
4 апреля 1866 г.; на развитие Знаменского жен-
ского и Вознесенского монастырей (3 тыс. руб.) и 
детского сада; на строительство Томского универ-
ситета – 110 тыс. руб.; Казанской церкви в Рабо-
чей слободе Иркутска – 3 тыс. руб.; пострадавшим 
иркутским погорельцам – 10 тыс. руб.; пожертво-
вал городу на развитие сети народных училищ  
80 тыс. руб.; перевел 3 тыс. руб. на строительство 
каменного здания театра. Был награжден орде-
ном Анны 2-й степени.

Александр Константинович умер 4 июля 1895 
года «от болезни сердца». Похоронен в Москве,  
в Андрониковом монастыре. Мало сведений  
о его сыне Константине. Он умер достаточно рано, 
в возрасте 46 лет «от паралича мозга», похоронен 
рядом с отцом в Андрониковом монастыре. 

Супруги Трапезниковы – 
Мария Михайловна 

и Александр Константинович, 
1914 г.

Памятная доска в Иркутске: «Трапезниковы. Родовитая купеческая и промышленная династия  
Иркутска и Кяхты XVII-XX вв. – более 30 представителей.

Жертвовали на храмы, приюты, больницы, гимназии, на театр и благоустройство города.
Член семьи Трапезниковых – В. П. Сукачёв создал картинную галерею, ставшую основой 

Художественного музея. В 1881 г. Трапезниковы учредили в Иркутске пожарное общество.
В этом здании с 1884 г. располагалось Трапезниковское промышленное (техническое) училище»

Следующее поколение династии 
Трапезниковых представлял родившийся 

в 1881 году полный тезка своего знаменитого 
деда  – Александр Константинович, отец 
Вадима Александровича Трапезникова

ПРОМЫШЛЕННИК, ТОРГОВЕЦ, МЕЦЕНАТ
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Серебряное блюдо в стиле Trompe L’oeil в виде плетеной 
корзинки, накрытой салфеткой. П. Овчинников, Москва, 1872 г.

от крепостного до купца,
придворного поставщика

Судьба основателя ювелирной династии Павла 
Овчинникова, прадеда В. А. Трапезникова по ма-
теринской линии, была очень непростой. Крепост-
ной крестьянин князей Волконских из подмосков-
ного села Отрадное рано проявил способности к 
рисованию. В 1842 году двенадцатилетним под-
ростком он был отправлен хозяином для развития 
художественных способностей в Москву в мастер-
скую по производству золотых и серебряных изде-
лий, принадлежавшую брату хозяина, где прошел 
путь от ученика до золотых дел мастера. 

Получив вольную, Павел в 1850 году женился и 
на приданое жены организовал в Москве фирму 
золотых и серебряных изделий, которая со време-
нем стала одним из главных ювелирных предпри-
ятий Москвы. На выставке 1865 года его работы 
получили золотую медаль, а сам Павел Акимович 
удостоился звания придворного поставщика.

УСПЕХ, приобретенный 
трудом и дарованием

Ювелирное производство Овчинникова не-
однократно являлось исполнителем крупных госу-
дарственных заказов для императорского двора 
и славилось своими работами. 

Успеху работ Овчинникова способствовало его 
сотрудничество с известными художниками и ар-
хитекторами: рисунки для его изделий исполняли 
академик Борников – прекраснейший рисоваль-
щик, Л. Жуковский, Лансере, Обер, Опекушин, Чи-
чагов, Микешин, Даль и сам Ипполит Монигетти. 
Многие изделия фабрики Овчинникова создава-
лись в так называемом «русском» стиле, подра-
жавшем в формах и декоре образцам древнерус-
ского искусства.

Павел Овчининков придавал совершенствова-
нию технологической базы и расширению спосо-
бов художественной выразительности гораздо 
большее значение, чем владельцы других 
московских предприятий и мастерских. 
Фирма Овчинникова постоянно разви-
валась, была своего рода новатором 
в использовании различных приемов 
при создании ювелирных предметов. 
Это способствовало выделению торго-
вого дома Овчинникова среди его кон-
курентов.

Как его петербургский коллега Карл Фа-
берже, Павел при производстве ювелирных из-
делий делал акцент на высокое качество и проч-
ность изделий, использование новых технологий.

Павел Акимович Овчинников,
прадед Вадима Александровича Трапезникова

Шкатулка, 1881 г. Фабрика П. А. ОвчинниковаСеребряная братина. 
Фабрика П. А. Овчинникова

Павел Акимович много экспериментировал 
с фактурами: так, в 1873 году при посещении 
Александром II Русской избы Венской выставки 
участники встречи были удивлены поднесенными 
традиционными «хлебом-солью» на серебряном 
блюде. На блюде лежало выполненное из сере-
бра полотенце, создающее иллюзию настоящего, 

расшитого шелком, и икона Спасителя филигран-
ной работы. Цесаревне подарили изготовленную 
в русском стиле серебряную чашку с блюдцем и 
узорчатым, покрытым эмалью полотенцем, также 
выполненным из серебра. На этой же выставке 
король Италии приобрел серебряную корзинку с 
наброшенной салфеткой, «исполненной так изящ- 
но, что салфетка кажется не из металла, а из по-
лотна».

Фабрика Овчинникова заняла достойное место 
среди участников как всероссийских, так и все-

мирных выставок. Ее изделия всегда 
вызывали неподдельное восхи-

щение современников. Много-
численные награды и ордена 
за прогрессивное усовер-
шенствование золотого и 
серебряного дела – все это 
укрепляло положение фа-

брики в иерархии российских 
ювелиров. 

В отчете о всероссийской вы-
ставке 1882 года, составленном 
экспертной комиссией, было на-
писано: «…Имя г. Овчинникова 

известно чуть ли не всей России; 
известность эта приобретена им са-

мим, его личной энергией, его трудом 
и дарованием».

Серебряное яйцо.  
Фабрика П. А. Овчинникова
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Витрина на выставке изделий П. А. Овчинникова, г. Москва, 1880-е гг.

ЗАСЛУЖЕННЫЙ УСПЕХ 
русского промышленника-ювелира

Павел Акимович был одним из первых русских 
промышленников, кто понял важное значение 
профессиональной подготовки и образования и 
открыл при своей фабрике художественную школу 
для своих ювелиров, где обучалось 130 учеников. 
В течение 5-6 лет они изучали общеобразователь-
ные предметы для общего развития и специаль-
ные для развития мастерства: рисунок, черчение, 
лепку из глины, лепку из воска, каллиграфию. Уже 
в 1882 году школа была отмечена серебряной 
медалью художественно-промышленной выстав-
ки в Москве за «выставленные предметы, отно-
сящиеся к лепке из глины и письму по эмали, а 
также за рисунки и композиции самих учеников». 
Непосредственно сам фабрикант Овчинников за-
служенно получил почетное право клеймить свои 
изделия государственным гербом рядом с клей-
мом фабрики.

Набор для чая и кофе 
из серебра с позолотой 
и отделкой эмалью. 
Фабрика П. А. Овчинникова. 
г. Москва, 1908-1917 гг.

ПРОДОЛЖАЯ ТРАДИЦИИ

После смерти Павла Акимовича в 1888 г. дело 
продолжили его сыновья: Михаил (дед Вадима 
Александровича Трапезникова), Александр, Па-
вел и Николай. Михаил Павлович, возглавляя пе-
тербургское отделение фирмы, стал старшим в 
деле. Александр Павлович руководил фабрикой и 
магазином в Москве. 

Михаил Павлович продолжительное время яв-
лялся бессменным членом Совета Императорско-
го Строгановского училища. Это же учебное заве-
дение в 1886 году с отличием окончил его брат 
Павел Павлович. 

Во многом мастера фабрики Овчинниковых яв-
лялись законодателями моды, зачастую не только 
продолжая сложившиеся традиции, но и форми-
руя новые тенденции серебряного и золотого дела 
второй половины ХIХ и начала ХХ веков.

К сожалению, в результате политических и эко-
номических потрясений революции 1917 г. фа-
брика была закрыта.

Дед и бабушка – 
Михаил Павлович 

и Вера Александровна 
(крёстная мать Вадима)
Овчинниковы, 1911 г.

1870–1880-е годы стали временем наивыс-
шего расцвета фабрики П. А. Овчинникова. Еще в 
конце 1860-х фирма открыла свой первый мага-
зин в Москве – на престижном Кузнецком Мосту. 
Через несколько лет магазин фирмы Овчинни-
кова появился и в Санкт-Петербурге на Большой 
Морской улице, а потом открылся еще один мага-
зин в Москве, на Ильинке.

Клеймо фабрики П. А. Овчинникова

Большинство изделий 
фабрики П. А. Овчинникова, 
выполненных в традициях 
русских мастеров, отвечали 
насущным потребностям 
покупателей того време-
ни. На фабрике делали как 
предметы быта (посуду, 
письменные приборы, лар-
цы, альбомы, портсигары), 
так и религиозную утварь 
(потиры, складни, оклады 
для богослужебных книг и 
икон).
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Вадим Трапезников с родителями – Марией Михайловной и Александром Константиновичем. 1910 г.

Семья Овчинниковых снимала на лето флигель 
в имении Белкиных – Воскресенское, недалеко 
от ст. Бутово Курской железной дороги. Ходили за 
грибами, плавали на лодках по реке, а иногда на-
гружали телегу провизией, посудой, самоварами 
и отправлялись за пять-шесть верст в соседнее 
Астафьево (современное написание – Остафье-
во) – старинное имение графов Шереметевых, 
в котором размещались музей художественной 
старины, картинная галерея и где ранее бывал 

Вера Александровна Овчинникова, 
бабушка Вадима Александровича 
Трапезникова (вверху), с детьми  
на крыльце дома в Воскресенском.  
Сверху вниз, слева направо: Мария 
(мама Вадима Трапезникова),  
Алеша, Таня, Вера и Миша

А. С. Пушкин, навещавщий своих друзей Вязем-
ских, прежних владельцев имения… Нередко при-
езжали гости. Чаще других – Александр Констан-
тинович Трапезников, ухаживавший за старшей 
дочерью Овчинниковых – Марией. Ухаживания 
молодого человека имели своим завершением 
венчание Александра и Марии, которое состоя-
лось в 1905 году. (А. А. Овчинников, двоюродный 
брат М. А. Трапезниковой)

венчание александра и марии

Александр Константинович Трапезни-
ков был представителем династии видных 
иркутских купцов, внесших неоценимый 
вклад в экономическое и социальное 
развитие как Иркутска, так и всего Си-
бирского края. 

Вадим с прабабушкой 
Пелагеей Кузьминичной Щеклеевой, 

хозяйкой магазинов ювелирных 
изделий в Санкт-Петербурге, 
в Гостином дворе, и Москве, 

на Кузнецком мосту 
в доме Захарьина
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Мама 
Мария Михайловна Трапезникова

Отец 
Александр Константинович Трапезников

Отец. 
прапорщик артиллерийской бригаДы

Александр Константинович Трапезников в 
1906 году через год после женитьбы закончил 
Императорское Московское техническое учили-
ще, став инженером-технологом.

Участвовал в Первой мировой войне. Как пра-
порщик запаса, был мобилизован и проходил 
службу в составе 81-й артиллерийской бригады 
4-й Армии Юго-Западного фронта.

Мария Михайловна (2-я справа) во время работы врачом полевых военно-санитарных поездов

мама. 
ВОЕННЫЙ ВРАЧ

Мария Михайловна, в 1912 году получившая 
высшее медицинское образование , тоже участво-
вала в войне, работая врачом полевых военно-
санитарных поездов № 202 и 180 Всероссийско-
го Земского союза. Только за первый год войны 
санитарный поезд № 202 совершил 49 рейсов, 
перевезя 17580 раненых.

Мария Михайловна, как и весь персонал сани-
тарного поезда № 180, в 1916 году была награж-
дена Георгиевским крестом.

Торжество по случаю награждения Георгиевским крестом. Санитарный поезд № 180. 1916 г.

Мария Михайловна 
Трапезникова. 1916 г.
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Гимназист Вадим Трапезников. 1915 г.

Первые шаги начального образования Вадим 
Александрович делал в Первой московской гим-
назии, но Октябрьская революция 1917 года и по-
следовавшие за ней гражданская война, разруха 
и голод существенно изменили путь его дальней-
шего образования.

Вадик Трапезников

Панорама Москвы. 
На переднем плане – Первая московская гимназия

Свою рабочую биографию В. А. Трапезников 
начал в 13 лет: он стал лаборантом «Кооперахи-
мии», затем был нивелировщиком изыскатель-
ской партии, потом – метеорологом «Мосхоза». 
Одновременно с работой учился и в 1921 году 
окончил трудовую школу.

Актовый зал Первой московской гимназии

ТРУДОВЫЕ УНИВЕРСИТЕТЫ
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студент мвту

В 1921 году Вадим Алексан-
дрович Трапезников поступил 
в МГУ, в 1923 году перевелся 
в МВТУ, где в то время препо-
давал его отец, на электроме-
ханический факультет, который 
окончил в 1928 году с квалифи-
кацией «инженер-электрик». Его 
дипломная работа называлась 
«Электрическое освещение по-
ездов».

Комплекс учебных зданий
Москвского высшего технического 
училища, которое, как и его отец, 
окончил Вадим Александрович

возвращение К НАУЧНОЙ РАБОТЕ И ПРЕПОДАВАНИЮ

С 1918 по 1920 год Александр Константинович Трапезников, 
отец Вадима, служил в рядах Красной Армии. После демобилиза-
ции вел научную и преподавательскую работу в своей alma mater 
на кафедре физики Московского высшего технического училища.

Александр Константинович – один из первых русских ученых, на-
чавший систематическое изучение физики рентгеновских лучей и 
осуществивший их техническое применение. Он является пионе-
ром промышленной рентгенодефектоскопии. Эрудированный тео-
ретик, Александр Константинович вместе с тем являлся мастером 
тонкого физического эксперимента.

Александр Константинович  
Трапезников

Лист из тетради студента МВТУ
В. А. Трапезникова 
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Всесоюзный 
электротехнический 

институт. 1932 г.

период «бешеной» увлечЕнности

С 1928 по 1933 год Вадим Александрович ра-
ботает во Всесоюзном электротехническом ин-
ституте (ВЭИ). Эти годы он называл периодом «бе-
шеной» увлеченности работой. 

Уже в 1929 году он публикует свою первую ра-
боту «Исследование машины Розенберга». Глав-
ным направлением его научной деятельности 
в ВЭИ стали поиски оптимальных параметров 
самой массовой продукции электротехнической 
промышленности – асинхронных двигателей. В 
период с 1930 по 1946 год Вадим Александрович 
публикует по этой проблеме 42 статьи, в основ-
ном в журналах «Электричество» и «Электротехни-
ческая промышленность». В 1937 году выходит 
его монография «Основы проектирования серий 
асинхронных машин».

Вадим Александрович 
Трапезников. 1928 г.

НАЧАЛО ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

С 1930 года Вадим Александрович ведет пре-
подавательскую работу, сначала ассистентом, а 
затем преподавателем и профессором Москов-
ского энергетического института (МЭИ). В начале 
1938 года ему без защиты присуждается в МЭИ 
ученая степень кандидата технических наук, а в 
январе 1939 года он защищает докторскую дис-
сертацию «Основы рационального проектирова-
ния асинхронных машин».

31 декабря 1938 года в газете «Вечерняя 
Москва» было опубликовано объявление 

Московского энергетического института имени  
В. М. Молотова о том, что 13 января 1939 года 

в 15 часов 30 минут в помещении МЭИ, в клубе 
(2-я Бауманская, 7), состоится публичная защита 

диссертации на соискание ученой степени 
доктора технических наук В. А. Трапезниковым  

по теме «Основы рационального проектирования 
асинхронных машин». Официальные оппоненты:

профессор Г. И. Штурман, профессор Ю. С. Чечет, 
профессор Б. П. Апаров. С диссертацией можно 

ознакомиться в библиотеке МЭИ
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увлечение АВТОМАТИКой

В 1930-х годах параллельно с работами над 
асинхронными двигателями Вадим Александро-
вич увлекается автоматикой. Исторически сложи-
лось так, что вплоть до 1950-х годов практически 
все специалисты автоматики были по образова-
нию электротехниками. По-видимому, это можно 
объяснить тем, что в то время особенно интенсив-
но развивалась электрическая ветвь средств ав-
томатизации, и ВЭИ стал ведущим научным цен-
тром развития автоматики.

В 1933 году В. А. Трапезников переходит на 
работу в «Оргэнерго» бригадным инженером и  
к 1938 году становится главным инженером ма-
стерских автоматики. 

Сам Вадим Александрович считал началом 
своей серьезной работы в автоматике 1935 год.  
В 1936 году он получает первое авторское сви-
детельство № 48911 «Устройство для автомати-
ческого регулирования температуры, давления и 
других величин».

В 1938 году Вадима Александровича пригла-
шают на должность начальника лаборатории ав-
томатики ЦНИИ хлопчатобумажной промышлен-
ности. 

Объявление в газете «Вечерняя 
Москва» 4 июня 1940 года 

о защите диссертации на соискание 
ученой степени кандидата 

технических наук В. Н. Архиповым 
по теме «Улучшение электрических 

и механических характеристик 
асинхронных двигателей с помощью 

статических конденсаторов». 
Один из официальных оппонентов – 

В. А. Трапезников

Авторское свидетельство 
на изобретение В. А. Трапезникова  

от 10 января 1936 года

Объявление 
в газете «Вечерняя Москва» 
от 15 апреля 1938 года 
о защите кандидатской 
диссертации Д. Я. Теппером 
на тему: «Программный регулятор 
с электрограммою», 
где официальным оппонентом 
выступает доцент В. А. Трапезников. 
Защита намечена на 4 мая 1938 года 
в помещении МЭИ по адресу: 
Гороховская, 29, в аудитории №3 
в 18 часов 30 минут.
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Эвакуация из Москвы.
Август 1941 г.

Приказ по Патронному заводу им. Володарского и Институту автоматики и телемеханики 
от 20 августа 1941 года, на основании которого В. А. Трапезникову предстояло заниматься 
вопросами автоматизации процессов производства изделий крупного калибра

5 июля 1941 года Вадим Александрович Тра-
пезников переходит в Институт автоматики и теле-
механики АН СССР на должность старшего науч-
ного сотрудника. С первых дней на новой работе 
он в составе комсомольской бригады тушил зажи-

галки на крыше Института. Помогал в организа-
ции эвакуации Института.

Вскоре в ИАТ он создает новую лабораторию 
технических средств автоматики. 
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Приказ по Институту автоматики 
и телемеханики АН СССР 
об объявлении благодарности 
сотрудникам, в том числе 
В. А. Трапезникову (№5)  
от 21 февраля 1942 г.

эвакуация в ульяновск

С началом войны Институт автомати-
ки и телемеханики АН СССР был эвакуи-
рован в Ульяновск, где его последова-
тельно возглавляли А. Ф. Шорин, а затем  
В. И. Коваленков. 

В 1942 году В. А. Трапезников и  
Б. Н. Петров создают серию автоматов 
для контроля и отбраковки патронных 
гильз крупного калибра (станок «ЛОГ» – 
локального обмера гильз). Этот станок 
позднее демонстрировался в Политех-
ническом музее Москвы.

Будущие академики 
В. А. Трапезников 
и Б. Н. Петров собираются  
за дровами. 
Ульяновск, 1942 г.

На Ульяновском 
патронном заводе. 1942 г.
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Приказ по Институту 
автоматики и телемеханики  
АН СССР от 20 марта 1943 г.
Проектное задание 
Автоматизировнного 
гильзового цеха, 
разработанного бригадой 
научных сотрудников 
института под руководством 
инженера И. В. Уткина.  
На основании приказа 
В. А. Трапезников является 
научным руководителем 
и главным конструктором 
бригады

В 1943 году Институт 
автоматики и телемеханики  
АН СССР возвратился в Москву

На основе научных разработок В. А. Трапез-
никова были созданы новые типы многомерных 
автоматов для контроля размеров боеприпасов, 
успешно действовавших на оборонном заводе во 
время Великой Отечественной войны. (А. А. Бла-
гонравов)

В этом здании в Ульяновске во время эвакуации располагался 
Институт автоматики и телемеханики

Здание, в котором располагался 
Институт автоматики и телемеха-

ники. Вид со стороны двора.
Ульяновск, 1942 г. 

Ульяновск,
1943 г.

32 33



 вкус к творчеству

После окончания войны Институт автоматики и телемеханики 
АН СССР, недавно вернувшийся из эвакуации, представлял собой 
небольшую группу ученых, воодушевленных одной идеей – вос-
становлением страны. Институтом руководил член-корреспондент 
АН СССР генерал-майор В. И. Коваленков, и вся жизнь в Институте 
продолжала носить «военный оттенок». 

Однако именно в это время в Институте возникло удивительное 
явление – «Андроновский семинар». Это было собрание ярких, в 
основном, молодых, горячих и очень талантливых людей. Двери 
были открыты, приходить мог любой желающий, но оставался дале-
ко не каждый. Участвовать «на равных» в тех дискуссиях мог только 
очень образованный и одаренный человек. Этот семинар для мно-
гих стал «высшим образованием», он навсегда привил вкус к твор-
честву, открыл радость совместной научной работы. Именно туда, 
на этот семинар в Институт автоматики и телемеханики, приезжали 
со всего Советского Союза люди, уже имевшие свои научные ре-
зультаты и не боявшиеся острой критики, но также и те, кто искал 
для себя новые интересные идеи и задачи. Там складывались но-
вые научные коллективы, возникали постоянные научные контакты 
и дружба. (3. М. Лезина)

Валентин Иванович Коваленков 
занимал пост директора 
Института автоматики и 
телемеханики АН СССР 

с 1941 по 1947 г.

В военные годы под руководством В. А. Трапезникова были созданы 
автоматы для развески сыпучих тел (порохов) и контроля изделий 
массового производства. Работа Вадима Александровича была отмечена 
поощрениями, а в 1946 году – медалью «За доблестный труд в Великой 
Отечественной войне 1941–1945 гг.»

РАзвитие ИНСТИТУТА

К концу 1945 года несколько комнат в здании 
в Малом Харитоньевском переулке уже не могли 
вместить всех сотрудников, нужно было новое 
помещение. Надо сказать, что еще в 1939 году  
В. С. Кулебакин «пробил» постановление Совета 
народных комиссаров СССР о строительстве для 
Института специального здания, и оно было по-
строено. Но по окончании строительства это зда-
ние было передано Институту точной механики и 
вычислительной техники АН СССР. Немалую роль в 
этом решении сыграл прилипший к Институту ав-
томатики и телемеханики ярлык «лженаучности» 
проводимых здесь исследований, а также сложив-
шееся в высших академических кругах мнение, 
что для нашей страны гораздо важнее быстрое 
развитие вычислительной техники. Как бы то ни 
было, ИАТу досталось помещение на Ленинград-
ском проспекте. Причем вовсе не академическо-
го происхождения, а здание бывшего ресторана 
«Спорт», да и то не целиком, а лишь его часть. Тем 
не менее, научные исследования продолжались 
даже в стенах бывшего ресторана.

Здание ИАТа на Ленинградском проспекте
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ПРОБЛЕМЫ АВТОМАТИЗАЦИИ

ПРИНЦИПЫ ПОСТРОЕНИЯ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРИБОРОВ
АВТОМАТИЧЕСКОГО КОНТРОЛЯ И РЕГУЛИРОВАНИЯ*

* Доклад на Общем собрании Отделения технических наук АН СССР 15 мая 1950 г.  
(Изв. АН СССР. ОТН, 1950, № 10).

В послевоенный период В. А. Трапезников 
переключается на проблемы автоматизации мас-
совых технологических процессов. В его лабора-
тории создаётся ряд электрогидравлических регу-
ляторов. 

В конце 1940-х годов Вадим Александрович 
определяет принципы современной автоматиза-
ции. Итоги своих размышлений он обнародует в 
обстоятельном докладе, с которым выступает в 
1950 году на общем собрании отделения техни-
ческих наук АН СССР.

В той части этого доклада, что посвящена сред-
ствам автоматизации, им выдвинут и всесторон-

не обоснован агрегатный принцип (в противовес 
господствовавшему в то время принципу базовой 
конструкции). Суть агрегатного принципа – выде-
ление однотипных функций в структуре устройств, 
например, регуляторов; унификация средств фи-
зической реализации выделенных функций и 
узлов сочленения их в устройствах. Агрегатный 
принцип открывал путь к сокращению типораз-
меров элементов и узлов и к обеспечению гибкой 
компоновки разнородных по функциональным 
возможностям готовых устройств. Вскоре агрегат-
ный принцип стал основным принципом построе-
ния средств автоматизации в Институте и стране.

Автоматика является молодой, быстро развива-
ющейся отраслью науки и техники. За последние 
десятилетия происходит широкое внедрение ав-
томатики во все основные отрасли народного хо-
зяйства СССР. Особое значение приобретает мас-
совая автоматизация производства, связанная с 
переходом от автоматизации отдельных агрегатов 
к комплексной автоматизации производственных 
процессов. Осуществляется предвидение Маркса 
о том, что весь процесс производства – от пер-
вичной обработки сырья до изготовления готово-
го продукта – будет выполняться автоматической 
системой машин под контролем квалифициро-
ванных работников. В период построения ком-
мунистического общества роль автоматизации, 
поднимающей культуру производства и способ-
ствующей стиранию граней между физическим 
и умственным трудом, приобретает особое зна- 
чение.

Автоматизация процессов не может осущест-
вляться простым добавлением автоматического 
устройства к существующему агрегату. Автома-
тизация лишь тогда может дать необходимый эф-
фект, когда основные производственные агрегаты 
проектируются с учетом требований автоматики. 
Таким образом, одной из существующих задач 
автоматики является разработка методов ком-
плексной автоматизации производства. Другая, 
не менее важная сторона проблемы автоматиза-
ции – это разработка технических средств авто-
матики, т. в. устройств автоматического контроля, 
регулирования и управления.

Одним из основных условий широкого внедре-
ния автоматики в народное хозяйство является 
наличие высококачественных средств автомати-
ческого контроля, управления и регулирования 
в достаточном количестве и надлежащей номен-
клатуры. Предварительные исследования, осно-
ванные на классификации средств автоматиче-
ского контроля и регулирования, показали, что 
для удовлетворения запросов нашей растущей 
промышленности потребуется более 100 тыс. ти-
поразмеров приборов автоматического контроля 
и автоматических регуляторов. Повышение вы-
пуска продукции ведущих отраслей народного хо-
зяйства должно сопровождаться быстрым ростом 

промышленности, производящей средства авто-
матики. В ближайшие годы выпуск приборов ав-
томатического контроля и регулирования должен 
возрасти в несколько раз по сравнению с выпу-
ском 1950 г. Увеличение производства приборов 
автоматического контроля и регулирования, на-
ряду с улучшением их качества и расширением 
номенклатуры, требует коренной перестройки 
отечественной промышленности, выпускающей 
средства автоматики.

В связи с этим возникает задача о выборе 
наиболее целесообразных путей построения ав-
томатических приборов. Очевидно, существуют 
два принципиально различных пути решения этой 
задачи, а именно: 1) расширение выпуска прибо-
ростроительными предприятиями существующих 
систем приборов; 2) построение системы авто-
матических устройств на новых, научно обосно-
ванных принципах, обеспечивающих высокий 
технико-экономический эффект и постепенный 
перевод предприятий на выпуск этих устройств; 
сущность второго пути будет изложена ниже.

В течение последних лет приборостроитель-
ные организации быстро развивались, ими был 
освоен ряд новых типов приборов и аппаратуры 
автоматики. Выдающиеся успехи достигнуты в 
деле построения промышленных приборов авто-
матического контроля и регулирования. Создание 
автоматических электронных потенциометров и 
мостов в десятках модификаций, электронных ре-
гуляторов для котельных агрегатов и многих других 
устройств автоматики свидетельствует о высокой 
культуре отечественного приборостроения.

Однако разработка этой аппаратуры происхо-
дила часто без тесной взаимной связи отдельных 
организаций.

В ряде случаев для одной и той же цели выпу-
скаются различные типы приборов, причем одна 
часть этих приборов строится на более совершен-
ных принципах, другая на менее совершенных. 
Вместе с тем, организации, разрабатывая при-
бор, обычно в первую очередь стремятся выпол-
нить его применительно к нуждам определенной 
отрасли промышленности без достаточного учета 
потребностей других отраслей промышленности.

(Продолжение на следующей странице) 

Идеи ученых об автоматизации массовых тех-
процессов легли в основу программы развития 
автоматизации в СССР, принятой на XIX съезде 
КПСС для периода 1953–1958 годов. Программа 
предусматривала механизацию и автоматизацию 
производственных процессов в ключевых отрас-
лях, в том числе в металлургии, горной промыш-
ленности и машиностроении, а также полную 
автоматизацию работы ГЭС

В. А. Трапезников беседует с членом Политбюро 
ЦК ВКП(б) К. Е. Ворошиловым в Кремле
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В результате строится разнообразная автома-
тическая аппаратура, отдельные узлы которой, 
выпускаемые различными организациями, буду-
чи предназначены для выполнения специфиче-
ских задач, не всегда могут быть объединены в 
общий комплекс и не представляют собой единой 
системы устройств, а потому и не могут в полной 
мере удовлетворить сложные требования, предъ-
являемые промышленностью к автоматической 
аппаратуре. Отсюда можно сделать вывод, что 
простое расширение выпуска существующей ап-
паратуры, даже при условии отбора наиболее со-
вершенных ее типов, не может решить поставлен-
ной задачи. Все это говорит о целесообразности 
и необходимости построения системы автомати-
ческих устройств как единого комплекса, удо-
влетворяющего требования различных отраслей 
промышленности. Плановое социалистическое 
хозяйство дает возможность объединить научные 
и производственные силы отдельных организаций 
и построить системы автоматической аппаратуры 
в виде широкого комплекса, использующего все 
лучшее, что разработано нашими учеными.

Итак, необходимо сформулировать пути и ме-
тоды построения устройств автоматики, которые 

должны обеспечить возможность изготовления 
многих тысяч типоразмеров автоматических 
контрольных и регулирующих устройств в количе-
ствах, необходимых для оснащения автоматизи-
руемых объектов нашей промышленности.

При решении этой задачи мы сталкиваемся с 
противоречивыми требованиями: с одной сторо-
ны, огромная нужда промышленности в автома-
тических устройствах и требования минимальной 
стоимости приборов заставляют предельно со-
кращать номенклатуру приборов; с другой сто-
роны, разнообразные условия использования 
автоматических устройств требуют многих тысяч 
типоразмеров автоматических устройств, Устра-
нить эти противоречия можно при помощи агре-
гатного принципа, основанного на однотипности 
функций, выполняемых отдельными элементами, 
входящими в разнообразные системы автомати-
ческого контроля и регулирования.

Принцип агрегатирования, широко приме-
няющийся в ряде отраслей нашей промышлен-
ности, но еще недостаточно используемый в при-
боростроении, предусматривает сборку прибора, 
станка или иного устройства из ряда независи-
мых узлов. Сочетание тех или иных узлов придает 

устройству необходимые характеристики. История 
развития станкостроения, автоматизированного 
электропривода, а также других отраслей техники 
показывает, что агрегатный принцип является од-
ним из наиболее прогрессивных принципов ма-
шиностроения.

Изучение разнообразных приборов автомати-
ческого контроля и регулирования показывает, 
что все они, несмотря на внешнее разнообра-
зие, выполняют по существу весьма сходные дей-
ствия. Это позволяет разбить устройства автома-
тического контроля и регулирования на несколько 
конструктивно независимых элементов, выполня-
ющих однотипные функции. Каждый элемент мо-
жет иметь несколько разновидностей. При этом 
каждая разновидность элемента должна обладать 
входными и выходными данными, позволяющи-
ми соединять между собой элементы в общую 
систему. В зависимости от особенностей выбран-
ных элементов образованная ими система (при-
бор) приобретает те или иные свойства. Таким 
образом, сравнительно небольшое число разно-
видностей элементов системы дает возможность 
получить многие тысячи модификаций устройств, 
построенных по агрегатному принципу.

Система автоматического регулирования вклю-
чает следующие элементы: а) измерительное 
устройство, осуществляющее измерение контро-
лируемого параметра и преобразование его в ту 
или иную величину (в электродвижущую силу, со-
противление, давление и т. п.); б) блок сравнения, 
сопоставляющий действительное значение пара-
метра с заданным и вырабатывающий сигнал, 
который соответствует отклонению параметра от 
заданного значения (сигнал рассогласования);  
в) управляющее устройство, усиливающее сигнал 
рассогласования; г) стабилизирующее устрой-
ство, которое вырабатывает дополнительные воз-
действия, способствующие улучшению процесса 
регулирования; д) исполнительное устройство, 
находящееся под воздействием узлов «б» и «в» и 
непосредственно воздействующее на регулируе-
мый объект.

Однотипность действий элементов системы ав-
томатического регулирования, осуществляемая 
ими в различных условиях, позволяет возложить 
эти действия на однотипные, конструктивно неза-
висимые элементы, допускающие взаимное со-
четание в общую систему (агрегат).

В Академии наук СССР. В. А. Трапезников (в центре) и Б. Н. Петров (справа)Обсуждение доклада с сотрудниками института. Справа – В. А. Трапезников, слева – А. Я. Лернер
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Отзыв о научной деятельности доктора технических 
наук, профессора В. А. Трапезникова. 1950 г.

ПЕРеДАЧА ОПЫТА И ЗНАНИЙ Деятельность В. А. Трапезникова по-
священа главным образом проблемам 
автоматики. Значительным этапом его 
деятельности являются работы по созда-
нию научных основ построения устройств 
автоматического контроля линейных раз-
меров. 

В. А. Трапезников уделяет большое 
внимание разработке методов научного 
исследования и созданию новых средств 
специальной автоматики и радиотелеме-
ханики, Результаты работ B. A. Трапезни-
кова и руководимого им коллектива на-
учных работников в этом направлении 
весьма плодотворны – они существенно 
помогли промышленности в деле освое-
ния устройств новой техники. Созданная 
В. А. Трапезниковым на основе этих ис-
следований новая система автоматиче-
ского радиотелеуправления одобрена 
соответствующими организациями и на-
мечена к осуществлению. (Академик  
А. А. Благонравов)

В 1947 году директором Института автоматики  
и телемеханики был назначен 

Борис Николаевич Петров

Вадим Александрович Трапезников

ных автоматов, их схемы и принципы конструк-
тивного оформления. Дан метод анализа рабоче-
го цикла контрольных автоматов и определения 
их производительности, проиллюстрированный 
конкретными примерами расчета. Отдельная 
глава посвящена 
краткому описа-
нию устройств 
автоматического 
контроля изде-
лий в процессе 
их обработки. В 
заключительной 
главе приведе-
ны некоторые 
сведения об 
экономическом 
эффекте от ис-
п о л ь з о в а н и я 
а в т о м а т и ч е -
ских контроль-
ных устройств.

В 1947 году Вадим Александрович совместно 
с группой сотрудников издает в «Оборонгизе» кни-
гу «Автоматический контроль размеров». В кни-
ге излагаются научные основы проектирования 
устройств для автоматического контроля разме-
ров. 

В первой части книги даны метрологические 
основы автоматизации контроля, классификация 
методов и устройств автоматического контроля 
размеров, рассмотрены основные методы авто-
матического контроля размеров: электроконтакт-
ный, оптический, пневматический, методы индук-
тивности и емкости. По каждому методу изложены 
принцип действия и схемы устройств, конструкция 
основных элементов и методика их расчета. В за-
ключительной главе первой части сопоставлены 
свойства методов контроля и намечены области 
их использования. 

Во второй части книги рассмотрены механи-
зированные и автоматизированные устройства, 
начиная от простейших приспособлений и кончая 
контрольными автоматами, элементы контроль-

Анатолий Аркадьевич Благонравов, 
работавший с В. А. Трапезниковым  

в здании на Харитоньевском проспекте

ОТЗЫВ О НАУЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
В. А. ТРАПЕЗНИКОВА*

* фрагмент отзыва 1950 г.
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Красная площадь.
1950‑е гг.

16 марта 1951 года  
в газете «Правда»
были объявлены имена
лауреатов Сталинской 
премии за 1950 год.
Вадим Александрович 
Трапезников вместе  
с сотрудниками 
института получил 
Сталинскую премию 
второй степени 
в размере 
100 000 рублей 
за работу в области 
приборостроения
(за создание и 
внедрение аналоговых 
электронных модели-
рующих устройств)

ЭЛЕКТРИЧЕСКАЯ ВЕТВЬ. 
ЭЛЕКТРОННЫЕ 

МОДЕЛИРУЮЩИЕ УСТАНОВКИ

В рамках реализации элек-
трической ветви средств автома-
тизации были построены образ-
цы электрических регуляторов и 
следящих систем. Но основное 
внимание уделялось созданию 
аналоговых электронных моде-
лирующих установок (ЭМУ). Ин-
терес к таким установкам сти-
мулировался тем, что они были 
единственными доступными в 
конце 1940-х–начале 1950-х го-
дов вычислительными средства-
ми, позволявшими моделиро-
вать работу систем управления 
летательными аппаратами. В то 
время в ИАТе шло бурное разви-
тие исследований таких систем 
под руководством Бориса Нико-
лаевича Петрова. 

С 1946 по 1960 год было раз-
работано десять поколений ЭМУ. 
В результате впервые в СССР 
удалось создать операционный 
усилитель с автоматической ком-
пенсацией дрейфа нуля и доста-
точно высоким коэффициентом 
усиления. Ведущими разработ-
чиками были сотрудники ИАТа  
В. А. Трапезников, Б. Я. Коган,  
Д. Е. Полонников, В. В. Гуров. Эта 
совместная работа с НИИсчёт-
машем была отмечена в 1951 
году Сталинской премией.
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ТУЧИ СГУЩАЮТСЯ, а потом рассеиваются

Здание института на Каланчёвской улице. 1950-е годы

В 1950 году возник драматичный эпизод в 
становлении и развитии Института автоматики и 
телемеханики. Нашлись люди, обвинявшие ин-
ститут в «лженаучных» работах. Несмотря на то 
что в институте успешно развивались всё новые 
направления теории автоматического регулиро-
вания, были созданы первая в СССР электрон-
ная аналоговая вычислительная машина, серия 
магнитных усилителей, пневматическая система 
управления компрессорными скважинами, систе-
ма автоматического управления технологически-
ми агрегатами бетонных заводов, начаты работы 
по космической технике и многое-многое другое, 
несмотря на то что институт внес огромный вклад 
в эффективную работу оборонной промышленно-
сти в годы войны, решением Академии наук СССР 
институт должны были перевести из Москвы в Ле-
нинград. Это означало только одно – уничтожение 
института в его звездном составе, поскольку мно-
гие ведущие ученые-иатовцы, не имея возможно-
сти переезда, уже подыскивали в Москве новые 
места работы. В Ленинграде создание Института 
автоматики и телемеханики пришлось бы начи-
нать с нуля. 

В сложившейся ситуации директор института  
Б. Н. Петров проявил яркий дипломатический та-
лант и добился, чтобы институт посетил заведую-
щий отделом науки ЦК КПСС Ю. А. Жданов. Су-
щественную помощь в организации этого визита 
беспартийному Б. Н. Петрову оказал секретарь 
партбюро института и один из его первых сотруд-
ников Д. Я. Либенсон. Представитель ЦК потратил 
целый рабочий день, посетив все лаборатории, и 
высоко оценил значение проводимых фундамен-
тальных работ в области управления для развития 
страны, включая ее оборонную промышленность. 
После визита Ю. А. Жданова вопрос о переводе 
в Ленинград был снят, и, что не менее важно, 
наконец-то отправлено в утиль клише о «лженауч-
ности» работ Института автоматики и телемехани-
ки.

В 1951 году, к окончанию срока пребывания  
Б. Н. Петрова на посту директора, был создан 
очень сильный научный коллектив. Институт стал 
ведущим центром в СССР по созданию новой и 
актуальной теории автоматического управления, 
элементов и систем управления во многих веду-
щих отраслях промышленности.

ОТЗЫВ О НАУЧНОЙ  
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

В. А. Трапезнкова

В. А. Трапезников с большой энер-
гией и настойчивостью работает над 
внедрением результатов своих работ. 
Многомерные автоматы для контро-
ля размеров боеприпасов и автома-
ты для развески пороха успешно экс-
плуатировались во время Великой 
Отечественной войны. Распростра-
нены в текстильной промышленно-
сти и начинают внедряться в химиче-
скую промышленность электронные 
регуляторы концентрации растворов. 
Подготовлено и начато осуществле-
ние плана широкого внедрения во 
все отрасли народного хозяйства 
агрегатной системы устройств ав-
томатического контроля и регулиро-
вания. Разработана и внедряется 
моделирующая установка для иссле-
дования процессов автоматического 
регулирования. Одобрена и рекомен-
дована к внедрению новая система 
телеуправления.

Все эти автоматические устрой-
ства созданы под руководством и при 
непосредственном участии В. А. Тра-
пезникова.

В. А. Трапезников является авто-
ром более 50 научных трудов и ряда 
изобретений, имеющих большое на-
учное и практическое значение.

Работы В. А. Трапезникова позво-
ляют характеризовать его как творче-
ского научного работника, крупного 
научного организатора и руководите-
ля научного коллектива – создателя 
новых научных направлений, а также 
как выдающегося инженера и кон-
структора.

В. А. Трапезников, несомненно, 
является достойным кандидатом в 
члены-корреспонденты Академии 
наук СССР по специальности «авто-
матика и телемеханика». (Академик 
И. П. Бардин, 1950 г.)
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Отзыв начальника 
Главного артиллерий-
ского управления 
генерал-полковника 
артиллерии 
И. И. Волкотрубенко,
1950 г.

Легкая авиадесантная самоходная артиллерийская установка АСУ-57. 
Была разработана в 1948–1950 годах для обеспечения противотанковой обороны 

воздушно-десантных частей и стала первым серийным образцом бронетехники, созданным в СССР 
специально для этого рода войск. При разработке САУ использовалась электронная моделирующая 
установка, позволявшая изучать переходные процессы в системах автоматической стабилизации 

и управления. Серийное производство АСУ-57 осуществлялось в 1950–1962 годах

Доктор техничесних наук, 
профессор В. А. Трапезников, 
заведующий отделом Института 
автоматики и телемеханики АН 
СССР, является руководителем 
научного коллектива, выполня-
ющего важные работы в обла-
сти новой техники.

Под руководством и при лич-
ном участии В. А. Трапезникова 
проведена большая работа по 
исследованию существующих 
систем новой техники, завер-
шившаяся разработкой эскиз-
ного проекта оригинальной 
отечественной системы управ-
ления. Эта работа представля-
ет собой сложную комплексную 
проблему, включающую теоре-

щим сложные вопросы в смежных областях тех-
ники (аэродинамики, радиолокации, электроники 
и др.).

Обладая хорошими научно-организационными 
данными, В. А. Трапезников умело руководит кол-
лективом, решающим сложные научные и техни-
ческие проблемы, и настойчиво реализует резуль-
таты своих работ.

Главное артиллерийское управление поддер-
живает выдвижение В. А. Трапезникова в члены-
корреспонденты АН СССР по специальности 
“автоматика и телемеханика” и считает, что дея-
тельность В. А. Трапезникова в качестве члена-
корреспондента, безусловно, будет способство-
вать дальнейшему развитию новой советской 
техники. (Начальник Главного артиллерийского 
управления генерал-полковника артиллерии И. И. 
Волкотрубенко, 1950 г.)

тические и экспериментальные исследования из 
разнообразных областей современной техники.

Под руководством В. А. Трапезникова разра-
ботана и построена электронная моделирующая 
установка, позволяющая изучать переходные 
процессы в системах автоматической стабили-
зации и управления. С помощью этой установки 
лаборатория, руководимая В. А. Трапезниковым, 
дала ценные рекомендации по настройке аппара-
туры, использованные при испытаниях объектов.

Работы, проводимые под руководством В. А. Тра- 
пезникова, представляют значительный практи-
ческий интерес и дают простые и эффективные 
решения в области систем управления объектами 
новой техники. 

В. А. Трапезников является высококвалифици-
рованным специалистом, обладающим широким 
научно-техническим кругозором, смело решаю-

Отзыв О НАУЧНОЙ
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

В. А. Трапезникова
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Президент Академии наук СССР А.Н. Несмеянов (на первом плане справа) 
на заседании Президиума АН СССР в Мраморном зале Академии наук СССР в Москве

Выступает Вадим Александрович Трапезников

О НАЗНАЧЕНИИ нового ДИРЕКТОРа ИНСТИТУТА

В 1951 году, когда меня избрали президентом 
Академии наук СССР, отделение технических наук 
было самым многочисленным: 28 академиков и 
49 членов-корреспондентов. Из институтов отде-
ления технических наук в первую очередь меня 
интересовали два: Институт автоматики и теле-
механики и Институт точной механики и вычисли-
тельной техники – оба молодые институты. 

Институт автоматики и телемеханики рас-
полагался в плохо приспособленном здании на 
Ленинградском шоссе, ранее в этом здании 
был ресторан. Во главе вначале стоял академик  
В. С. Кулебакин, затем его сменил Б. Н. Петров*. 
При знакомстве с институтом складывалось такое 
впечатление, что он может иметь тематику, необ-
ходимую для развития нашей техники на совре-
менном уровне. Мне было ясно, что автоматика –  
основной нерв будущей техники. У меня созда-
лось впечатление, что заведующий лабораторией 
В. А. Трапезников (в будущем академик) хорошо 
понимает главное направление автоматики. Об-

судив это, я внес предложение в Президиум АН 
о назначении В. А. Трапезникова директором ин-
ститута, что и было выполнено.

Надо было заботиться и о новых помещени-
ях для этого института, так как здание бывшего 
ресторана, к тому же используемое совместно с 
Институтом механики Академии наук, совершен-
но не обеспечивало будущего этого важнейшего 
комплекса технической науки. С новым директо-
ром мы предприняли через какой-то срок необхо-
димые шаги, и нам пошли навстречу, предоставив 
одно из новых громадных зданий, примыкающих 
к Комсомольской площади, куда главная часть ла-
бораторий института затем и перебралась. 

Выбор В. А. Трапезникова директором себя 
оправдал в полной мере. Сам он в дальнейшем 
стал также и заместителем председателя Коми-
тета по науке и технике, а институт постепенно 
стал одним из ведущих в Академии наук СССР.  
(А. Н. Несмеянов, из мемуаров)

* Здесь неточность в воспоминаниях А.Н. Несмеянова. Между В.С. Кулебакиным (1939−1941) и  
Б.Н. Петровым (1947−1951) были А.Ф. Шорин (1941) и В.И. Коваленков (1941−1947)
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РУКОВОДИТЕЛЬ НАУКИ

Судьбоносным для института и всех, кто 
там работал, стало назначение на должность 
директора Вадима Александровича Трапезни-
кова. Этот человек обладал редко встречаю-
щимся талантом – талантом истинного руко-
водителя науки. Он, как никто, умел понимать 
и ценить творческую обстановку, то, что потом 
называли микроклиматом института. Каза-
лось, именно в этом он видел свою задачу как 
руководителя. 

Это было время «продовольственных зака-
зов» и «талонов на товары первой необходи-
мости», время, когда страх за судьбы близких 
и депрессия охватывали многих активно ра-
ботающих талантливых людей. А в институте 
сохранялась та необыкновенная обстановка 
творчества и взаимного уважения, о которой  
с восхищением рассказывали посещавшие 
институт гости. Вадим Александрович очень 
тонко чувствовал и умел ценить эту творче-
скую среду и тех ученых института, кто помогал 
ему создать и сохранить этот «хрупкий цветок».  
И он знал, что в институте есть люди, на ко-
торых он может в этом вопросе опереться. 
Многие из традиций, созданных в те годы, 
существуют в институте и поныне. Возможно, 
именно они и позволили институту удержать-
ся на плаву в наше бурное время. (3. М. Ле- 
зина)

Директор ИАТ В. А. Трапезников 
ведет торжественное заседание. 
В президиуме – маршал Советского 
Союза Василий Иванович Чуйков 
(слева)

Зоя Марковна Лезина,  к.т.н. 
Школьницей помогала переводчицей на

I Всемирном конгрессе ИФАК в 1960 году.  
Выпускающий редактор книг 

о Марке Ароновиче Айзермане 
и Георгии Валентиновиче Щипанове
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Здание Президиума 
Академии наук СССР.

1950-е гг.

В 1953 году  
Вадим Александрович 
был избран  
членом-корреспондентом  
Академии наук СССР

Вадим Александрович Трапезников

Из газеты 
«Вечерняя Москва» 
от 24 октября 1953 г.
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Отец
Александр Константинович 

Трапезников

Мама Мария Михайловна 
Трапезникова с внучкой Ирой. 
Мария Михайловна умерла  
в 1956 году, когда удочеренной 
дочери Вадима Александровича  
было 2 года

ВЫДАЮЩИЙСЯ УЧЕНЫЙ И ПЕДАГОГ

10 января 1953 года скончался отец Вадима Александровича. 
Для семьи Трапезниковых его уход стал большой утратой. Это чув-
ство разделяли и многочисленные ученики А. К. Трапезникова. 

Александр Константинович оставил большое наследство – науч-
ные труды и учеников. Он опубликовал свыше 40 статей и написал 
крупные монографии в области рентгенографии. В 1951 году Алек-
сандр Константинович опубликовал популярную брошюру «Кон-
троль материалов и изделий рентгеновскими лучами» и в этом же 
году совместно с другими авторами выпустил учебник для втузов 
под названием «Рентгенография».

Все эти работы и исследовательская деятельность А. К. Трапез-
никова создали ему заслуженную известность как крупного ученого 
в области физики и техники рентгеновских лучей. 

В 1944 году Александру Константиновичу по представлению пре-
зидента АН СССР С. И. Вавилова была присуждена ученая степень 
доктора физико-математических наук без защиты диссертации.

Александр Константинович был выдающимся педагогом, созда-
телем школы советских рентгенологов-дефектоскопистов. Многих 
рентгенологов, ставших руководителями рентгеновских лаборато-
рий крупных заводов, он обучил лично.

А. К. Трапезников был награжден орденом Трудового Красного 
Знамени (1944 г.) и многими медалями.

Софья Павловна и Вадим Александрович Трапезниковы

Супруга Софья Павловна 
Трапезникова

Из личного дела 
В. А. Трапезникова:

семейное положение: женат, 
сын 1930 г. р., дочь 1953 г.р.,

жена 1914 г.р.  

Супруги Трапезниковы 
на отдыхе
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Торжественное заседание 
по случаю 50-летнего 
юбилея Вадима Александро-
вича Трапезникова  
и 20-летия его научной и 
педагогической деятельности. 
состоялось в конференц-зале 
отделения технических наук 
АН СССР 22 декабря 1955 г.

о гармонии теории и практики

Вадиму Александровичу удалось своевремен-
но осознать «смену вех», что происходила с нача-
ла 1950-х годов в идеологии автоматизации. Став 
директором Института, он организовал ряд новых 
лабораторий по проблеме комплексной автома-
тизации во главе с В. Л. Лоссиевским, Н. Н. Шу-
миловским, Д. И. Агейкиным, М. А. Айзерманом,  
А. Я. Лернером. 

Кроме чисто теоретических, фундаментальных 
исследований, новые лаборатории включали в 
свои планы работы по автоматизации конкретных 
технологических процессов. На заседаниях уче-
ного совета того времени Вадим Александрович 
настойчиво пропагандировал идею гармонич-
ного объединения теоретических исследований 

с прикладными, причем прикладные работы он 
рассматривал как естественный способ поиска и 
формулировки новых фундаментальных проблем. 
При этом важнейшей задачей Института В. А. Тра-
пезников всегда считал развитие теории. И под-
тверждением тому были тематические заседания 
ученого совета по фундаментальным вопросам 
теории управления, приглашение для работы из-
вестных ученых-теоретиков, организация новых 
теоретических лабораторий. Так, в 1950-е годы 
были созданы лаборатории А. М. Лётова, Я. 3. Цы- 
пкина, В. С. Пугачёва. Довольно часто на заседа-
ниях ученого совета звучали и обсуждались при-
зывы Вадима Александровича доводить теорети-
ческие разработки до внедрения в практику.

ВНЕДРЯТЬ ДОСТИЖЕНИЯ НАУКИ В НАРОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО

Два дня в Москве, в Доме ученых продолжалось собрание актива 
Академии наук СССР, посвященное вопросам внедрения достижений 
науки в народное хозяйство. Во вступительном слове президент Ака-
демии наук СССР академик А. Н. Несмеянов охарактеризовал задачи 
научных учреждений в связи с Обращением Всесоюзного совещания 
работников промышленности.

В прениях выступили крупнейшие ученые нашей страны, руково-
дители исследовательских учреждений, научные сотрудники институ-
тов. Академики А. А. Благонравов, С. А. Христианович, B. И. Дикушин,  
С. И. Вольфкович, члены-корреспонденты В. А. Трапезников, Л. М. Са-
пожников и многие другие говорили о необходимости быстрейшего 
преодоления отставания ряда отраслей науки, о главной задаче, стоя-
щей перед научными институтами Академии, – работе над принципи-
ально новыми технологическими процессами и новой техникой.

Обстоятельной критике были подвергнуты серьезные недостатки в 
работе президиума Академии наук СССР и его отделений... Принято 
решение, в котором определены неотложные задачи научных работ-
ников Академии. (Из газеты «Правда», 27 мая 1955 г.)

«ВОЗРОЖДЕНИЕ нормальной жизни»

В начале 1950-х годов в стране разгоралась 
новая кампания – «борьба с космополитизмом», 
Институт были вынуждены покинуть такие его со-
трудники, как А. Я. Лернер, М. А. Розенблат и мно-
гие другие… 

Начиная с 1953 года Вадим Александрович 
принялся за возрождение нормальной жизни. 
Постепенно, год за годом, несколько лет подряд 
он возвращал в ИАТ всех, кто был несправедливо 
уволен. Не менее методично (и так же не спеша) 
избавлялся от тех, кто был особенно «ретив» в пе-
риод гонений. Когда В. А. Трапезников рассказы-
вал об этом периоде жизни ИАТа, было заметно, 

что он гордится тем, как восстанавливал в стенах 
Института творческую атмосферу, очищенную от 
интриг и взаимного недоброжелательства, когда 
воссоздавал многоликий, интернациональный 
(как вся страна) высокопрофессиональный и 
дружный коллектив.

Итак, начиная с 1953 года перед ИАТ откры-
лись новые перспективы, но эти потенциальные 
возможности еще предстояло воплотить в жизнь. 
Необходимо было обеспечить эффективную рабо-
ту коллектива и рост авторитета Института в ми-
ре. Главными факторами будущего успеха стали 
профессионализм и сила воли директора. 

Из газеты «Известия»  
от 14 декабря 1955 г.
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работа на космос

В 1950 году по предложению главных конструкторов С. П. Коро-
лёва и В. П. Глушко Институт автоматики и телемеханики присоеди-
няется к космической программе СССР – проводятся исследования 
и начинается разработка систем управления первой межконтинен-
тальной ракетой Р-7. Под руководством Б. Н. Петрова начались ра-
боты по управлению жидкостными ракетными двигателями. 

В последующие годы под руководством В. А. Трапезникова кос-
мическая тематика стала одним из приоритетных направлений ра-
боты Института. В теории обеспечения работоспособности систем 
управления на стадии их эксплуатации были разработаны методы 
технического диагностирования, методы анализа и обеспечения 
надежности, живучести и эффективности.

C 1956 года важным направлением работ Института стала раз-
работка теории и систем управления искусственными спутниками 
Земли. Результаты этих работ нашли практическое применение при 
проектировании и создании систем управления ориентацией спут-
ников связи на геосинхронной орбите серий «Радуга» и «Горизонт», 
спутников телевещания серии «Экран».

Сергей Павлович Королёв

Первый пуск межконтинентальной баллистической двухступенчатой ракеты Р-7. 21 августа 1957 г.
Черновик доклада В. А. Трапезникова

ПРЕЖДЕ ВСЕГО 
МАТЕМАТИКА

Вадим Александрович заботил-
ся о том, чтобы в Институте под-
держивался высокий уровень ма-
тематической культуры. Он охотно 
брал на работу сильных матема-
тиков, полагая, что благодаря их 
влиянию будет расти профессиона-
лизм теоретиков и прикладников с 
инженерно-техническим образо-
ванием. 
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Скоростной самолет уверенно шел по курсу. 
Вдруг он резко повернул в сторону, наклонился на 
одно крыло и стремительно ринулся вниз.

Все ближе и ближе земля. Осталось несколько 
метров...

Но присутствующие при «аварии» инженеры и 
научные работники Института автоматики и теле-
механики Академии наук СССР вели себя удиви-
тельно спокойно. Они внимательно смотрели на 
небольшой аппарат, на экране которого разыгры-
вались все перипетии «аварии».

Несведущий человек при всем желании не су-
мел бы ничего понять, глядя на тонкую вязь кри-
вых, которую оставляла на экране голубая точка 
электронного луча.

Это демонстрировалась работа новой 
электронно-моделирующей установки «ЭМУ-8», 
созданной в Институте под руководством члена-
корреспондента Академии наук СССР В. Трапез-
никова и кандидата технических наук Б. Когана.

В этом чудесном аппарате можно создавать 
различные электрические схемы, имитирующие 
физические процессы, происходящие в той или 
иной машине, агрегате.

При помощи электрических моделирующих 
машин появилась возможность создать «модели» 
многих энергетических процессов – от горения 
спички до работы прокатного стана или атомного 
реактора.

Но модели получаются необычные. Если скуль-
птор создает модель будущей статуи, то он стре-
мится воспроизвести в куске глины все своеобра-
зие задуманного произведения.

Рабочий-модельщик превращает плоскость 
чертежа в трехмерную деревянную модель, до 
мельчайших подробностей повторяющую буду-
щую деталь – отливку. И скульптор, и рабочий 
стремятся в первую очередь к внешнему сходству 
модели с оригиналом.

А в электрической модели самолета или блу-
минга вы не увидите ничего, что напоминало бы 
эти машины. Конденсаторы, сопротивления, ка-
тушки, магниты – вот арсенал радиотехнических 
деталей, соединяя которые в различные схемы, 
оператор может создать, как говорят, электриче-
скую аналогию любого физического процесса, 
протекающего в различных условиях. Разве по-
хож маятник стенных часов на электрический 

конденсатор и катушку самоиндукции? Внешнего 
сходства – никакого, но действие их подчиняется 
одним и тем же законам. Механические колеба-
ния маятника и электрические колебания, созда-
ющиеся в катушке самоиндукции и конденсаторе, 
выражаются аналогичными математическими 
уравнениями. По электрическим моделям можно 
судить о великом многообразии физических про-
цессов в машинах и устройствах, о том, как они 
ведут себя в различных условиях. 

Так и в нашем примере. На электронно-
моделирующей установке «ЭМУ-8» была создана 
электрическая модель, имитирующая условия по-
лета самолета, нагрузки, какие он испытывает.

Ученые решили проверить, что будет, если от-
кажет автопилот, и самолет останется без управ-
ления. Режим полета резко нарушился, и «ЭМУ-8» 
стала решать новые математические уравнения, 
которые сопутствуют изменившимся условиям 
полета. А на экране катодной трубки электронный 
луч вычертил кривые – решения этих задач. Так 
была создана «авария».

Много интересных и сложных задач поможет 
решить эта установка. Конструкторы при ее помо-
щи смогут значительно быстрее разрабатывать 
системы автоматического управления двигателя-
ми прокатных станов. Она окажет большую по-
мощь во многих исследованиях как в науке, так 
и в технике. Инженеры получат возможность в 
сотни раз быстрее решить различные вопросы, 
связанные с автоматизацией производства.

«ЭМУ-8» очень «работоспособна». Один опера-
тор с ее помощью за несколько часов решает ма-
тематическую задачу, которая требует недельного 
труда двадцати высококвалифицированных спе-
циалистов. Существует большое количество за-
дач, которые вообще без этой установки не могут 
быть решены. Эта умная машина может выпол-
нить роль своеобразного технического контроле-
ра, производя сложную отбраковку всевозмож-
ных сложных узлов-регуляторов.

Но этого мало – «ЭМУ-8» способна одновре-
менно производить регулировку и настройку от-
дельных элементов автоматов. При этом можно 
быть уверенным, что в реальных условиях работа 
этих механизмов (на самолете, в доменной печи, 
прокатном стане и т. п.) будет полностью соответ-
ствовать заданным условиям.

«ЭМУ-8» отличается от прежних электронно-
моделирующих установок многими эксплуатаци-
онными преимуществами. Она не требует вы-
сокой стабилизации электрического тока, может 

работать от обычной сети. Вся установка состоит 
из отдельных блоков, собранных на миниатюрных 
радиолампах и германиевых полупроводниках. 
Раздельность блоков создает большие удобства.

Эта чудесная установка не только анализирует 
и вычисляет, но, будучи включена в какую-либо 
автоматическую линию, сможет регулировать 
различные процессы производства. (Из статьи в 
газете «Вечерняя Москва» от 28 января 1957 г.)

Чудесная машина ЭМУ-8
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Польша, 1957 г.В. А. Трапезников участвует в совещании ученых СССР и Польской Народной Республики. 
Варшава, 1957 г.

Во время экскурсии по Польше. 1957 г. Во время экскурсии по Польше. 1957 г.
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Остановка на перекур. 
Советская делегация с участием ученых ИАТ во время зарубежной командировки. 1957 г.

Делегация советских ученых во главе с В. А. Трапезниковым в гостях у японских коллег. 1958 г.
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В 1960 году Вадим Александрович 
был избран действительным 
членом Академии наук СССР

В ближайшие годы по мере раз-
вития автоматизации всё большее и 
большее число инженеров, ранее не 
получивших какой-либо подготовки в 
этой области, будет вынуждено иметь 
дело с автоматическими телемеха-
ническими установками, устройства-
ми и агрегатами. Вот почему созда-
ние системы усовершенствования 
инженерно-технических работников 
в области автоматики и телемехани-
ки представляется весьма необходи-
мым.

Одной из удачных и проверенных 
опытом форм являются факультеты 
усовершенствования дипломирован-
ных инженеров по примеру ВЗЭИ с 
организацией заочных и вечерних 
циклов по специальности «автомати-
ка и телемеханика».

Темпы роста объемов перерабатываемой 
информации в истории человечества неиз-
бежно превосходят темпы роста объемов 
перерабатываемого вещества и энергии. 
Этот процесс уже привел к так называемо-
му информационному взрыву, который будет 
продолжаться и впредь. Поэтому и удельный 
вес всех разделов науки и техники, связан-
ных с процессами сбора, передачи и пере-
работки информации, а также с системами 
управления, должен неуклонно увеличивать-
ся. Большинство таких процессов будет меха-
низировано, и дальнейшее облегчение труда 
человека в этой области пойдет в направле-
нии все более полной передачи его функций 
автоматическим управляющим системам. 

В третьем тысячелетии наука управления 
при широком использовании математических 
методов и могучем развитии вычислительной 
техники охватит многие новые разделы зна-
ния. Наряду с управлением традиционными 
техническими и экономическими объектами 
она будет все теснее переплетаться с биоло-
гией, медициной, психологией, социологией, 
разными видами искусств, вовлекая в свою 
орбиту все больше явлений, обусловленных 
высшей нервной деятельностью человека, 
его творческими способностями, что неизме-
римо усилит интеллектуальные возможности 
людей.

66



Речь тов. В. А. ТРАПЕЗНИКОВА на пленуме ЦК КПСС
(опубликовано в газете «Известия» от 15 июля 1960 г.)

Автоматика – техника будущего, и это будущее 
сейчас выковывается в лабораториях, экспери-
ментальных цехах, в проектных организациях. От 
того, насколько уже сегодня правильно построена 
их работа, будет зависеть уровень автоматизации 
производства завтрашнего дня, будет зависеть 
ход экономического соревнования с капиталисти-
ческими странами.

Наша наука имеет существенные достижения 
и во многом опережает передовые, капитали-
стические страны. В результате теоретических и 
экспериментальных работ советских ученых уда-
лось спроектировать и построить многие сложные 

устройства автоматики, телемеханики, и в том 
числе системы автоматического управления кос-
мическими ракетами, обеспечивающие точный 
выход искусственных спутников Земли и Солнца 
на заданные траектории, систему автоматическо-
го управления атомными реакторами, различны-
ми металлургическим и другими сложными агре-
гатами.

Однако, несмотря на имеющиеся успехи, мы 
не можем удовлетвориться состоянием научных 
исследований в области автоматики, и в том чис-
ле, разумеется, в Институте автоматики и телеме-
ханики. (Продолжение на следующей странице)

Президиум научного форума, проходившего в начале 1960-х годов в старом здании Института  
на Каланчёвке. В центре президиума – академики В. А. Котельников и А. Л. Минц. Второй слева – 

академик В. А. Трапезников. Также среди членов президиума сотрудники В. С. Кулебакин,  
А. М. Летов, М. А. Гаврилов, М. А. Айзерман, Я. З. Цыпкин, А. А.Воронов, М. В. Мееров, 

В. С. Пугачёв, Б. С. Сотсков, Б. Н. Наумов, М. Л. Линский
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Необходимо значительно расширить фронт на-
учных работ, учитывая как сегодняшние нужды 
промышленности, так и перспективы развития 
автоматики на много лет вперед. Следует гораздо 
шире развернуть фундаментальные теоретиче-
ские и поисковые работы, без которых немысли-
мо полноценное решение задач автоматизации.

Главной проблемой теоретического направ-
ления стала проблема создания новых высоко-
качественных систем управления для сложных 
и ответственных объектов. Из ряда важных про-
блем, стоящих перед нами, кроме упомянутой 
выше, укажу на одну – на проблему надежности. 
О ней говорил в докладе тов. Костоусов. Решение 
этой проблемы требует глубоко научных иссле-
дований. Видимо, здесь нам поможет изучение 
живых организмов, у которых нервная система, 
осуществляющая функции управления, содержит 
миллиарды клеток и тем не менее, несмотря на 
эту сложность, бесперебойно функционирует де-
сятки лет. Проблема надежности является ключе-
вой, и по существу она решает вопрос – быть или 
не быть широкой автоматизации.

Проблема автоматизации требует всемерного 
развития глубоко теоретических исследований, 
даже тех, которые дадут эффект далеко не сразу. 

Однако большая часть исследований в нашей об-
ласти может и должна как можно скорее реали-
зоваться и давать ощутимые результаты, а между 
тем положение с материализацией идей ученых 
обстоит совершенно неудовлетворительно. Вре-
мя, проходящее от начала исследования в обла-
сти автоматизации до внедрения в разработку 
промышленностью, обычно составляет несколько 
лет.

В чем здесь дело, откуда вообще возникла «про-
блема внедрения» новых разработок и почему 
мы так часто сталкиваемся с трудностями? Дело 
в том, что организационные формы, существую-
щие в большинстве отраслей нашей промыш-
ленности, складывались в течение длительного 
периода, когда главной задачей являлось догнать 
капиталистические страны. При этом мы широ-
ко использовали зарубежный опыт, что, конечно, 
было правильно. Сейчас положение в корне изме-
нилось. Перед нами стоит задача перегнать капи-
талистические страны в мирном соревновании, и 
это заставляет по-иному организовать и научные 
исследования, и их реализацию.

Для преодоления узких мест организации  
научно-исследовательских работ в области  
автоматики, с нашей точки зрения, нужно, во-

первых, перераспределить ассигнования, значи-
тельно увеличив долю ассигнований на научно-
исследовательские, проектно-конструкторские 
работы, экспериментальные цехи и заводские 
лаборатории. Это даст большой экономический 
эффект, хотя бы за счет того, что в производство 
будут поступать более отработанные конструк-
ции. Нужно значительно усилить конструкторские 
подразделения, экспериментальную и производ-
ственную базу научно-исследовательских органи-
заций.

Следует в три-четыре раза расширить и укре-
пить сеть научно-исследовательских и опытно-
конструкторских организаций в области авто-
матики. Ocoбoe внимание нужно обратить на 
расширение научных исследований, создающих 
наилучший задел и обеспечивающих подготовку 
техники завтрашнего дня.

В заключение хочу заверить Центральный Ко-
митет КПСС в том, что ученые, работающие в 
области автоматики, приложат все силы, чтобы 
выполнить огромные задачи, возложенные на 
них, и еще активнее содействовать построению 
материально-технической базы коммунистиче-
ского общества. (Аплодисменты)

Академик В. А. Трапезников выступает перед коллективом ИАТ В. А. Трапезников среди делегатов Московской городской конференции КПСС. 1961 г.
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Гарольд Честнат Александр Михайлович ЛётовРуфус Олденбургер

мировое признание достижений советских ученых 
по автоматическому управлению

В 1950-х годах мировые научные и политиче-
ские события подтолкнули крупнейших ученых к 
созданию единой организации, в рамках которой 
можно было бы обмениваться опытом и решать 
совместными усилиями насущные задачи по раз-
витию теории автоматического управления. В 
сентябре 1956 года в городе Гейдельберг (Герма-
ния) состоялась Международная конференция по 
автоматическому управлению, организованная 
гильдией Союза германских электротехников. 
Конференция называлась «Автоматическое регу-
лирование – современная теория и ее приложе-
ния». На ней группа делегаций, в которую входили 
представители СССР, выступила за создание меж-
дународной организации, которая бы способство-
вала распространению идей в области теории 
управления во благо человечества. 

В конце апреля 1957 года в Германии состоя-
лось заседание, на котором была достигнута дого-
воренность по ключевым позициям относительно 
будущего организации. Было решено, что первый 
президент ИФАК (IFAC – Международная федера-
ция по автоматическому управлению) будет из 
США. По рекомендации представителя США про-
фессора Руфуса Олденбургера, им стал Гарольд 
Честнат, специалист в области электротехники и 
систем управления, обладавший незаурядными 
организаторскими способностями. На пост вто-
рого президента была предложена кандидатура 

известного советского ученого, сотрудника ИАТа 
Александра Михайловича Лётова.

Организация, названная Международной фе-
дерацией по автоматическому управлению, была 
создана 12 сентября 1957 года в Париже. Каж-
дая страна, входящая в состав федерации, была 
представлена своим национальным комитетом. 
От Советского Союза в ИФАК входил председатель 
Национального комитета СССР по автоматическо-
му управлению при АН СССР академик Вадим 
Александрович Трапезников. 

Еще на заседании подготовительного комитета 
в Германии также было принято решение о том, 
что первый конгресс ИФАК будет проведен в Мо-
скве в 1960 году. Причины этого выбора стано-
вятся ясными, если вспомнить о научных дости-
жениях СССР в то время. Совсем недавно в СССР 
был запущен первый искусственный спутник Зем-
ли, космические аппараты, созданные в нашей 
стране, полетели к Луне, другим планетам.  

Безусловно, эти события сильно подогрели ин-
терес к науке и технике в СССР, и каждый своими 
глазами хотел увидеть, посмотреть всё это, чтобы 
ответить на вопрос: «Как же все-таки им это уда-
лось?»

Развитие космонавтики требовало решения 
серьезных задач, связанных с управлением и об-
работкой сигналов, и значительные успехи совет-
ских ученых были в этой области общепризнан- 
ными. Из газеты «Вечерняя Москва» от 6 января 1959 г.
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I Всемирный конгресс ИФАК в МГУ им. М. В. Ломоносова.
Девиз первого конгресса звучал так: «Теории – практическую применимость, 

техническим средствам – максимальную надежность, приложениям – наибольшую эффективность»

В. А. Трапезников в президиуме Первого конгресса ИФАК. 1960 г.

В. А. Трапезников с женским комитетом 
Первого конгресса ИФАК, переводчицами  
и организаторами интересного досуга для 
жен и членов семей иностранных участников

 Первый конгресс ифак

В Москве с 27 июня по 2 июля 1960 года в 
здании Московского государственного универси-
тета имени М. В. Ломоносова проходил Первый 
международный конгресс по автоматическому 
управлению. Организацию Конгресса провел На-
циональный комнтет СССР по автоматическому 
управлению в соответствии с решением Гене-
ральной ассамблеи Международной федерации 
по автоматическому управлению (ИФАК).

На Конгрессе присутствовало более 1100 де-
легатов из 29 стран. Конгресс открыл президент 
Международной федерации по автоматическому 
управлению профессор А. М. Летов. От имени Со-
ветского правительства делегатов и гостей Кон-
гресса приветствовал Первый заместитель Пред-
седателя Совета Министров СССР А. Н. Косыгин. 
С приветствием выступил также президент Акаде-
мии наук СССР академик А. Н. Несмеянов.

В день открытия Конгресса на пленарном за-
седании с докладом «Автоматика и человечество» 

выступил председатель Национального комитета 
СССР по автоматическому управлению академик 
В. А. Трапезников.

В докладе была дана характеристика все воз-
растающей роли автоматики и намечены важ-
нейшие научно-технические задачи, стоящие 
перед учеными и инженерами: разработка мето-
дов оптимального управления и синтеза структур 
управляющих устройств, близких к оптимальным;  
разработка принципов построения самонастраи-
вающихся и самообучающихся систем; разра-
ботка принципов построения автоматов для про-
ектирования технических устройств; создание 
надежно действующей  аппаратуры  управления.

В докладе подчеркивалось, что качественный 
скачок в автоматизации может быть получен при 
условии, если технологический процесс, основное 
технологическое оборудование и система автома-
тического управления будут разрабатываться как 
единый связанный комплекс. (И. Я. Емельянов) 
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Первый конгресс ИФАК был выдающимся событием для науки своего времени. Он проходил в Москве  
с 27 июня по 7 июля 1960 г. На нем собрались 1190 участников и более 1000 гостей из 29 стран.

Это был единственный конгресс, на котором осуществлялся синхронный перевод  
на четырех рабочих языках – английском, русском, немецком и французском

В зале находился молодой Рудольф Калман – один из основателей современной теории управления,  
в дальнейшем друг и научный единомышленник многих сотрудников Института
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О КОНГРЕССЕ

Заключительным аккордом Конгресса стал прием в Кремле 
для всех его участников. Гостей приветствовал сам Н. С. Хрущев. 
Был устроен грандиозный банкет, столы ломились от яств, включая 
большие блюда с черной и красной икрой, не говоря уже о богатом 
спектре вино-водочных изделий: водки, прекрасных советских ма-
рочных и сухих вин, шампанского и прочего, и прочего…

Об этом приеме еще долго вспоминали его участники во всем 
мире: так, профессор Паркс (Parks) из Англии при встрече со мной 
через много лет восторженно вспоминал Конгресс и как он пытал-
ся, направляясь на этот прием, въехать в Кремль на своей довольно 
старой машине, но, естественно, был остановлен. Многие отмечали 
прекрасную организацию, внимание и заботу о гостях, вспоминали 
и научную программу Конгресса, на котором был представлен ряд 
выдающихся работ. (А. Г. Бутковский)

Анатолий Григорьевич 
Бутковский, 

профессор, д. т. н. В 1996 г. на 
XIII Всемирном конгрессе ИФАК 

в США в докладе «История 
управления с 1960 года» имя 

А.Г. Бутковского названо среди 
пяти имен самых выдающихся 
ученых-специалистов по теории 

управления в России

* Фрагмент доклада В. А. Трапезникова на Первом конгрессе ИФАК. Москва, 1960 г.

Автоматика не только умножает результаты тру-
да, но и коренным образом меняет его характер. 
Уже сейчас в значительной мере ликвидирован 
ряд тяжелых и опасных профессий, и этот процесс 
будет продолжаться. Увеличение производитель-
ности труда и рост производства материальных 
благ, обусловленные автоматизацией, поднимут 
жизненный уровень населения, позволят сокра-
тить продолжительность рабочего дня.

Необозримые возможности создает автомати-
ка для развития науки. Вспомним, например, об 
освоении космического пространства. Выход в 
космос обеспечит быстрый прогресс наших зна-
ний, решение многих коренных вопросов, кото-
рые проходят красной нитью через всю историю 

науки. Проблемы зарождения жизни вне Земли, 
как планеты, и многие иные вопросы, всегда вол-
новавшие человечество, становятся близкими к 
своему решению благодаря освоению космоса, а 
значит, и благодаря автоматике.

С развитием автоматики в известной мере из-
менятся формы и методы научных исследований 
во многих областях науки и техники. Наше время 
характеризуется быстрым развитием процесса 
познания. Происходит буквально цепная реакция 
роста знаний. Чем больше мы познаем, тем шире 
открываются перед нами горизонты и перспекти-
вы, возможности приобретения новых знаний для 
осуществления новых исследований и открытий.

АВТОМАТИКА И ЧЕЛОВЕЧЕСТВО*

Автоматы, помогающие исследователю, могут 
быть самообучающимися. Они могут обучать-
ся автоматизмам простого типа для выполнения 
узких заданий. Однако в принципе вовсе не не-
возможна выработка и в какой-то мере «творче-
ских» навыков, т. е. автоматическое усовершен-
ствование методов поиска в сложных областях. В 
настоящее время не видно границ для развития 
таких систем. Нельзя считать невозможным соз-
дание автомата, который на основании совокуп-
ности эмпирических данных, пробуя различные 
гипотезы, создавал бы теории, объясняющие дан-
ные опыта в какой-либо области. Между тем такая 
деятельность сегодня называется подлинно твор-
ческой.

В действительности творческой способностью 
обладает не автомат, а человек, сконструировав-
ший этот автомат. Любая машина, в том числе и 
автоматическая, является лишь орудием творче-
ской деятельности человека. Но она может облег-
чить эту деятельность, расширить ее и поднять до 
уровня, который сегодня еще невозможно себе 
представить.

Создание электронно-вычислительных машин 
показало, как далеко можно пойти по пути осво-
бождения человека от операций, требующих 
формально-логического мышления. Даже для спе-
циалистов оказалась неожиданной широта обла-
сти формально-логического мышления, сложность 
и глубина тех процессов, которые теперь поддают-
ся автоматизации благодаря применению вычис-
лительных машин.
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Прием в Кремле советских и 
зарубежных ученых. 
Слева – директор ИАТа 
В. А. Трапезников.
1960 г.
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Прием в Посольстве Соединенных Штатов по случаю 184-й годовщины независимости США.
Вадим Трапезников и Гарольд Честнат (справа) с супругами. Москва, 1960 г.

Автоматике суждено преобразовать, револю-
ционным образом изменить технологию большей 
части производств, так как окажется возможным 
управлять технологическими процессами, проте-
кающими с огромными скоростями и в огромных 
масштабах. Если до сих пор мы вынуждены были 
ограничиваться использованием лишь устойчи-
вых технологических процессов, то при автома-
тическом управлении можно будет использовать 
также и неустойчивые процессы. Станет возмож-
ным управление не только результатами, но и ки-
нетикой реакций.

Освоение атомной энергии является одним 
из примеров, когда эффективная система управ-
ления позволила использовать на благо чело-
вечества чрезвычайно опасные объекты. Воз-
можность выводить технологический процесс на 
грань аварийного режима благодаря абсолют-
ному доверию к приборам автоматики позволит 
использовать и такие процессы, которые сейчас 
нам представляются недопустимыми

Цели автоматики могут быть достигнуты, когда 
будут автоматизированы все звенья регулярного 
производственного процесса во всех основных от-
раслях промышленности, транспорта, строитель-

ства, включая сборку, наладку, контроль, упаковку 
продукции, ее транспортировку и продвижение по 
товаропроводящим каналам к потребителю, ина-
че говоря, когда будет осуществлена комплексная 
автоматизация в масштабе разветвленных си-
стем с пространственно удаленными объектами, 
управляемыми средствами телемеханики с ши-
роким использованием вычислительных машин.

Разумеется, человек не будет исключен из этого 
процесса. Функции наблюдения, ремонта, иссле-
дования и усовершенствования всегда будут тре-
бовать более или менее частого его присутствия. 
Не может быть никаких сомнений в том, что воз-
можности человека в сфере управления весьма 
велики и, по-видимому, никогда не будут превзой-
дены машинами во всех отношениях. Рациональ-
ное использование человеческих возможностей 
в системах управления и создание условий, при 
которых деятельность человека в области управ-
ления техническими процессами будет протекать 
наиболее благоприятно, является актуальной и 
благородной задачей ученых, работающих в об-
ласти автоматики, физиологии, психологии, техно-
логии производства и т. п.

В служебной командировке в Норвегии. В. А. Трапезников – второй справа.
Город Берген, 1961 г.
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Николай Александрович 
Кузнецов, академик РАН, 

заместитель директора ИПУ  
в 1980-х годах, с 1990 года по 
2006 год – директор Института 
проблем передачи информации 

АН СССР (с 1991 г. – РАН), 
в настоящее время работает  

в Институте радиотехники 
и электроники  

им. В. А. Котельникова РАН

перспективные исследования 
ПОД КОНТРОЛЕМ

При достаточной твердости, некоторой автори-
тарности принятия решений Вадим Александро-
вич всегда учитывал мнение и советы обществен-
ных организаций и авторитетных коллег. Пожалуй, 
важнейшей чертой Трапезникова, как директора 
крупнейшего института, была способность непре-
рывно держать под личным контролем наиболее 
перспективные исследования, проводимые в ин-
ституте. Ни организационная текучка, ни государ-
ственные дела не мешали ему заниматься этим 
постоянно. (Н. А. Кузнецов)

принцип работы директора:
не обещай лишнего

Вадим Александрович, помимо прочих наук, 
отлично разбирался в психологии и принципах 
работы большинства советских руководителей: не 
обещай лишнего – меньше будет шишек. Эконо-
мические механизмы тогда не работали. Поэтому 
результативность и качество выполнения работ 
зависели от двух факторов: страха перед неуда-
чей и чувства личной ответственности. Последне-
го директору нашего института было не занимать. 
(Н. А. Кузнецов)

1-е Всесоюзное совещание 
по самонастраивающимся системам, 
1963 г.
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В. А Трапезников (в верхнем ряду крайний справа) 
среди известных ученых СССР

Для повышения эффективности научно-исследовательских 
организаций нужно решить  многие вопросы: поддерживать 
и развивать связи крупных, значимых для страны научно-
исследовательских институтов, совершенствовать планиро-
вание и финансирование, расширить права директоров ин-
ститутов, повысить материальное стимулирование, укрепить 
производственную базу и улучшить снабжение, создавать ком-
плексные проектно-исследовательские институты и  т. п. И всё 
это надо делать не завтра, а уже сегодня.
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1-е Всесоюзное совещание по самонастраивающимся системам
в Большой аудитории Политехнического музея.
1963 г.

об умении говорить просто и ясно

один почтовый ящик в Ленинграде. И там надо 
было рассказать людям о надежности, заинтере-
совать их нашей темой и настроить тем самым на 
помощь. Райкин в присутствии Вадима Алексан-
дровича рассказал так, что каждый, кто слушал 
его, прекрасно понял, о чем идет речь и что надо 
сделать, чтобы решить задачу. После этой поезд-
ки Трапезников через голову завлаба Пугачева  
(в этой лаборатории потом работал и я) сделал 
Райкина старшим научным сотрудником. Тогда 
этой должности в институте многие ждали лет пять 
после защиты кандидатской диссертации. А Рай-
кину дали сразу. (А. С. Мандель)

Жизненной позицией Вадима Александровича 
было умение рассказать о науке так, чтобы это 
становилось понятным почти любому. И тех со-
трудников, кто умел так рассказывать, он выделял 
и поощрял. 

Такой пример. Когда я пришел в институт, то 
попал в подразделение к руководителю, который 
имел фамилию А. Л. Райкин и был дальним род-
ственником знаменитого артиста эстрады, театра 
и кино. Анатолий Львович занимался в институте 
вопросами надежности. И Трапезников безумно 
любил моего руководителя. Причину я узнал поз-
же. Однажды Трапезников поехал с Райкиным в 
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В. А. Трапезников выступает на заседании в Академии наук СССР 
по случаю визита кубинского лидера Фиделя Кастро в СССР. 1963 г.

В ложе Большого театра Леонид Брежнев, 
Фидель Кастро и Никита Хрущев. 1963 г.

визит кубинского лидера

Визит Фиделя Кастро в СССР начался 27 апреля 1963 года. Он 
прилетел в Мурманск и уже оттуда направился в Москву. В столи-
це Советского Союза кубинскому гостю устроили триумфальную 
встречу. Генеральный секретарь ЦК КПСС  Никита Хрущев сиял, 
широко улыбался председатель Президиума Верховного Сове-
та СССР Леонид Брежнев. В аэропорт Шереметьево прибыли 
также Юрий Гагарин и Герман Титов, придавшие встрече «кос-
мический» оттенок. В Москве кубинского лидера разместили в 
Кремле. Это была высшая степень уважения и гостеприимства.

Лидер Кубинской революции приехал в Москву не только для 
того, чтобы полюбоваться ее красотами. Его главной целью ста-
ли переговоры с Н. С. Хрущевым. В итоге Фиделю Кастро было 
предоставлено вооружение и даны гарантии, что Советский 
Союз окажет помощь Кубе в случае нападения США. Кроме 
того, была достигнута договоренность о присутствии на Остро-
ве свободы советских войск и военных специалистов. Особая 
часть визита кубинцев – встреча с советскими учеными. Кубе 
нужны были научные знания, современные технологии и раз-
витие производства. Всё это также было обещано. И вскоре на-
чались плотные контакты научных учреждений СССР и Кубы.
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КРИТИК-ПАТРИОТ

В. А. Трапезников неоднократно и в весьма 
острой форме заявлял – и устно, и письменно – 
об опасной недооценке роли научно-технического 
прогресса. Вадим Александрович не боялся гово-
рить о том, что в сравнении с товарами экономи-
чески развитых стран продукция, выпускаемая 
отечественной промышленностью, совершенно 
неконкурентоспособна. 

В. А. Трапезников подвергал критике сложив-
шуюся систему оценки работы советских предпри-
ятий по плановым намёткам и предлагал перейти 
к оценке по главному показателю – прибыли.

По сути дела, в 1960–1980-е гг. именно Вадим 
Александрович Трапезников был одним из самых 
острых и критически настроенных патриотов-
публицистов, который с глубоко выстраданными 
болью и негодованием говорил о проводимой  
в стране научно-технической политике и вносил 
конструктивные предложения по ее совершен-
ствованию.

Что произойдет, если руководители завода за-
хотят улучшить качество изделий, например, уве-
личить их долговечность? Вот тут-то и начинаются 
трудности: повышение долговечности обычно свя-
зано с изменением технологического процесса  
и дополнительными затратами, а следовательно,  
с ростом себестоимости продукции. В соответ-
ствии с действующей системой оценок работы 
завода, это ухудшает его показатели, коллектив 
предприятия попадает под огонь критики, а его 
премии снижаются. Ведь нынешняя система оце-
нок учитывает только результаты работы на самом 
заводе, отнюдь не учитывая пользы от повышения 
качества изделий, которая выявляется вне заво- 
да – в народном хозяйстве. Вот почему предпри-
ятия часто оказываются не заинтересованными  
в переходе к изделиям повышенного качества.

Да и как же они могут быть заинтересованы  
в этом, если за повышение качества изделий, 
связанное с некоторыми дополнительными рас-
ходами, их не только не поощряют, а в сущности 
наказывают? (фрагмиент из выступления)
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В Президиуме заседания (слева направо): К. Н. Руднев, М. В. Келдыш, М. А. Лаврентьев, Е. К. Федоров

Константин Николаевич Руднев, 
государственный деятель, орга-
низатор ракетно-космической 

и оборонной промышленности, 
заместитель Председателя Со-
вета Министров СССР, пред-
седатель Государственного 

Комитета Совета министров 
СССР по координации научно-

исследовательских работ 
(1961–1965), министр при-

боростроения, средств автома-
тизации и систем управления 

СССР (1965-1980)

Минприбору, образованно-
му в рамках «косыгинской ре-
формы» 12 ноября 1965 года 
на основании постановления 
Совета министров СССР, было 
передано в непосредственное 
подчинение 215 заводов и 135 
научно-исследовательских, кон-

КОСЫГИНСКАЯ РЕФОРМА

Слева направо на первом плане: член политбюро ЦК КПСС Михаил Андреевич Суслов, председатель 
Президиума ВС СССР Николай Викторович Подгорный, генеральный секретарь ЦК КПСС Леонид 

Ильич Брежнев, председатель Совета министров СССР Алексей Николаевич Косыгин и глава МИД 
СССР Андрей Андреевич Громыко во время проводов Брежнева в зарубежную командировку

После прихода к власти Л. И. Брежнева перед 
ним встал острый вопрос – нужна была эконо-
мическая реформа, поскольку последние годы 
деятельности Н. С. Хрущева привели к систем-
ным проблемам в экономике, ставшим особенно 
острыми в 1964 году. 

Реформа 1965 года делала главную ставку на 
модернизацию сельского хозяйства и промыш-
ленности, она расширяла самостоятельность пред-
приятий, предоставляла им возможность распоря-
жаться прибылью и предусматривала механизмы 
материального стимулирования производителей в 
результатах и качестве труда. В рамках «хозрасчет-
ного планирования» важнейшим показателем, по 
которому оценивалась деятельность предприятий, 

становилась их рентабельность; множество ранее 
обязательных к исполнению предприятиями пла-
новых показателей было отменено. Были упразд-
нены территориальные совнархозы, созданные в 
ходе реформы 1957 года, и вновь учреждена си-
стема отраслевых министерств.

«Золотая» восьмая пятилетка 1966–1970 годов 
показала чрезвычайно высокий экономический 
рост. Тем не менее, к началу 1970-х годов рефор-
ма была свернута; советская экономика верну-
лась к жесткому директивному планированию. 
Реформу в последующие годы часто называли 
«косыгинской» – по имени председателя Совета 
министров СССР Алексея Косыгина, руководив-
шего ее проведением.

Вадим Александрович 
Трапезников

структорских и проектных орга-
низаций с филиалами и опытны-
ми заводами.

С 1969 года Институт автома-
тики и телемеханики перешел в 
двойное подчинение – Акаде-
мии наук СССР и Минприбора, 
которым руководил К. Н. Руд-
нев.

Статья из газеты «Известия» 
от 19 марта 1966 г.
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В. А. Трапезников вручает награду  Владимиру Александровичу ЖожикашвилиВыступление Вадима Александровича Трапезникова. 1965 г.

создание ГОСУДАРСТВЕННой СИСТЕМы 
ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРИБОРОВ 
И СРЕДСТВ АВТОМАТИЗАЦИИ

Широкий спектр работ по средствам автома-
тизации и естественная потребность в обобще-
нии накопленных научных результатов привели 
в конце 1950-х годов к разработке Государствен-
ной системы промышленных приборов и средств 
автоматизации (ГСП), в основу которой был по-
ложен агрегатный принцип. Вадим Александро-
вич всячески поощрял эту работу. Роль лидера в 
разработке ГСП взял на себя член-корреспондент 
АН СССР Борис Степанович Сотсков, крупнейший 
специалист по элементам автоматики. Одна из 
наиболее важных основ этой работы – класси-
фикация типовых функций средств в системах, 
построение рядов функционально однородных и 
легко сопрягаемых элементов. 

Переход Института в двойное подчинение –  
Академии наук СССР и Министерства прибо-
ростроения, средств автоматизации и систем 
управления – позволил эффективно реализовать 
идею ГСП. Государственная система промышлен-
ных приборов и средств автоматизации стала на 
долгие годы основой технической политики ми-
нистерства, руководимого тогда талантливым и  
авторитетным специалистом К.Н. Рудневым.

В конце 1950-х годов с появлением полупро-
водниковой и ферритной техники Вадим Алексан-
дрович инициирует работы по созданию серий 
логических элементов, выполняемые под руко-
водством М. А. Розенблата и Н. П. Васильевой, 
и систем логического управления. В своей лабо-
ратории он организует группу молодых специа-
листов под руководством А. Ф. Волкова для соз-
дания управляющей цифровой вычислительной 
машины, которая в дальнейшем послужила про-
образом целого класса вычислительных машин 

оборонного назначения. Работы в области логи-
ческих элементов и устройств вдохновили спе-
циалистов на проведение исследований по дис-
кретным средствам автоматизации. В этот период 
из состава лаборатории, руководимой М. А. Гав-
риловым, выделяются три новые лаборатории – 
три научных направления: по созданию средств и 
систем технического диагностирования объектов 
(руководитель П. П. Пархоменко); систем массо-
вого обслуживания и конкретно систем резерви-
рования и продажи авиабилетов для «Аэрофлота» 
(руководитель В. А. Жожикашвили); параллельных 
цифровых высокопроизводительных вычислитель-
ных машин с перестраиваемой структурой (руко-
водитель И. В. Прангишвили). В нашей стране эти 
новые направления были пионерскими и оказали 
значительное воздействие на развитие средств 
автоматизации и расширение сфер их примене-
ния.
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В. А. Трапезников (в центре) с коллегами в день своего 60-летнего юбилея. 1965 г.

Вадим Александрович Трапезников в своем рабочем кабинете в Институте. Конец 1960-х гг.

Вадим Александрович постоянно заботился о 
сохранении творческого климата в Институте. Он 
поддерживал проведение ежегодных школ моло-
дых ученых, общемосковских семинаров, всесо-
юзных совещаний по автоматическому управле-
нию. 

Еще в начале 1960-х годов Вадим Александро-
вич провозгласил подход к оценке деятельности 
научных лабораторий по «конечным результатам». 
Сначала это было «соревнование идей», то есть 
сравнение научных разработок, близких по те-
матике. По его инициативе в Институте была раз-
работана стройная система оценок деятельности 
лабораторий. Оценивались конечные результаты 
фундаментальных, прикладных работ лаборато-
рии, а также ее участие в научно-организационной 
деятельности и подготовке кадров.

Экспертиза была одним из элементов этой си-
стемы оценок, учитывалось также количество опу-
бликованных в рецензируемых журналах научных 
статей, доклады на всесоюзных и международных 
конференциях, напечатанные монографии. При 
оценке прикладных работ учитывались количе-
ство «внедренных» результатов, их экономическая 
эффективность, новизна, участие во всесоюзных 
и международных выставках. 

В целом, созданная по инициативе Вадима 
Александровича система оценки «по конечным 
результатам» научных лабораторий Института ока-
зала огромное влияние на формирование творче-
ской атмосферы в Институте и в его становлении 
как научного центра страны. (Н. А. Кузнецов)

Когда директор института вызывал к себе мо-
лодых ученых, он мог с каждым разговаривать  
о том, что он делает, по 2–3 часа. Я в это вре-
мя часто ездил на Первоуральский автомоторный 
завод, где наша лаборатория получила Государ-
ственную премию СССР за создание технической 
системы управления. А я делал не техническую,  
а организационную систему.  

Перед очередной поездкой в Первоуральск 
Трапезников вызвал меня к себе в кабинет, вни-
мательно выслушал и предложил: «Я попрошу вас, 
зайдите к директору завода». Дальше Трапезни-
ков сказал, что мне нужно там выяснить. Я очень 
удивился: директор завода был для меня недо-
сягаем, как гора Монблан. Я вышел из кабине-
та Трапезникова и тут же встретил своего очень  
информированного приятеля Эрика Наппельбау-
ма. И я тогда сказал: «Мне Трап (так мы называ-
ли Трапезникова) дал невыполнимое поручение». 
Рассказал о ситуации. На это Эрик ответил: «Ва-
дим Александрович никогда не забывает данных 
им поручений. Ты хоть разбейся, но что-то сделай». 
Я, конечно, попросил своего завлаба помочь мне, 
тот связался с директором завода и договорился  
о том, что меня примут. 

В результате, будучи на заводе, я выполнил 
просьбу Трапезникова, узнал всё, что требова-
лось, и по возвращении в институт у меня был го-
тов подробный ответ для Вадима Александрови-
ча. (А. С. Мандель)

система ОЦЕНКи 
по конечным результатам

просьба директора.
Миссия выполнима
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Председатель Президиума Верховного Совета СССР Николай Викторович Подгорный
вручает Вадиму Александровичу Трапезникову государственную награду

Фотография после награждения Звездой Героя Социалистического Труда и орденом Ленина. 
В. А. Трапезников – в первом ряду справа. Москва, Кремль, 1965 г.

ПРЕЖДЕ ВСЕГО – ИНЖЕНЕР

Под руководством Вадима Александровича Институт вырос в одну 
из центральных в стране научных организаций, занял ведущее поло-
жение в области автоматического управления.

Много новых технических идей и методов, широко используемых в 
народном хозяйстве или разрабатываемых отраслевыми института-
ми, родилось в руководимом им научном учреждении.

Вадим Александрович удачно сочетает в себе интерес к широким 
проблемам с умением видеть новое и оценить, казалось бы, мелкие 
оригинальные технические детали. 

Хотя Вадиму Александровичу приходится руководить большими 
комплексными работами, он прежде всего остается инженером, лю-
бящим технику и умеющим радоваться каждому остроумному реше-
нию, неожиданной, хотя, на первый взгляд, и малозначительной на-
ходке. Творческая обстановка, сложившаяся в коллективе Института, 
во многом определяется тем, что им руководит лауреат Государствен-
ной премии, Герой Социалистического Труда, академик Вадим Алек-
сандрович Трапезников. (Б. Н. Петров)
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В 1965 году Академия наук СССР органи-
зовала на борту «Адмирала Нахимова» III Все-
союзное совещание ученых по вопросу авто-
матического управления.

Участники III Всесоюзного совещания 
по автоматическому управлению на борту черноморского 

лайнера «Адмирал Нахимов». 20–27 сентября 1965 г.
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АВТОМАТИЧЕСКОЕ УПРАВЛЕНИЕ И ЭКОНОМИКА*

Важность учета экономических факторов при 
разработке научных и технических проблем, в 
том числе и проблемы управления, не требует до-
казательств, ибо полноценное решение техниче-
ских вопросов без учета экономической стороны 
дела невозможно. К сожалению, конкретной эко-
номике в течение многих лет не уделялось долж-
ного внимания, а нечеткость постановки эконо-
мических вопросов породила ряд противоречий 
между экономическими интересами предприятий 
и общества в целом. Нередко специалисты в об-
ласти технических наук, в том числе и в области 
автоматики, недооценивают значение экономи-
ки, полагая, что это сфера деятельности в первую 
очередь бухгалтера. Неясность экономических 
позиций привела и к тому, что действующие цены 
не отражают затрат труда на производство данно-
го продукта и не могут поэтому служить основой 
для выбора оптимального проектного варианта, 
а принятая методология ценообразования часто 
ведет к техническим и экономическим ошибкам. 
Одной из погрешностей этой методологии являет-
ся учет затрат лишь «живого» труда, а «овещест-
вленный» или «прошлый» труд, заключенный в 
оборудовании, считается в наших условиях как 
бы бесплатным.

На все это следует обратить внимание потому, 
что неправильность экономических сценок и от-
сутствие надлежащих экономических стимулов 
затруднили автоматизацию в стране и привели к 
ряду технически и экономически неверных реше-
ний.

Вот несколько примеров, иллюстрирующих ре-
зультат неправильных экономических позиций в 
деле автоматизации.

Автоматическое управление, стабилизирующее 
режимы, обеспечивает улучшение качества про-
дукции, но требует, естественно, дополнительных 
затрат, а действующая система ценообразования 
почти не предусматривает дифференциации цен 
в зависимости от качества продукции, поэтому в 
большинстве случаев предприятие экономически 
не заинтересовано в улучшении качества, а сле-
довательно, у него отпадает один из важных сти-
мулов автоматизации.

Известно, далее, что оценка выполнения пла-
на ведется по валовому выпуску. Зачем же, на-
пример, предприятию вводить автоматическое 

регулирование толщины прокатываемой полосы, 
обеспечивающее работу по минусовому допуску 
и позволяющее из того же количества металла 
получить прокат на 5–10 % большей длины, если 
выполнение плана все равно будет оцениваться 
в тоннах? Более того, иногда предприятие ока-
зывается экономически заинтересованным в 
том, чтобы скрыть положительный эффект от ав-
томатизации. В самом деле, деятельность пред-
приятия оценивается выполнением плана «по 
валу» и по снижению себестоимости продукции. 
Эти величины ежегодно задаются предприятию 
планирующим органом. Если предприятие за 
счет автоматизации увеличит производительность 
оборудования или снизит себестоимость продук-
ции, то на следующий год ему будут заданы повы-
шенные нормы и тем самым оно в дальнейшем 
лишится премий за экономический эффект, полу-
ченный на предыдущем этапе. Поэтому зачастую 
предприятие стремится скрыть этот эффект. В ко-
нечном итоге автоматизация далеко не всегда 
подкрепляется экономическими стимулами.

Совсем иная картина будет при оценке эконо-
мичности работы предприятий и премировании 
коллектива на основе прибыли и при ценах, за-
висящих от качества продукции. В этом случае по-
явятся не только моральные, но и экономические 
стимулы для автоматизации, и темпы ее внедре-
ния значительно возрастут.

Отсутствие ясных экономических критериев 
приводило к тому, что автоматизация направля-
лась в основном моральными стимулами и общи-
ми соображениями, а здесь не последнюю роль 
играли модные фразы. Такой модой в свое время 
были призывы к строительству заводов-автоматов, 
в чем повинны и многие из нас, ученых. Но всег-
да ли заводы-автоматы оправданы экономиче-
ски? Обычно устранение нескольких операторов, 
управляющих производством, требует введения 
сложного оборудования, что экономически не 
может быть обосновано. Исключение оператора 
целесообразно лишь при самых простых алгорит-
мах управления, например, на гидростанциях, на-
сосных станциях, пунктах радиорелейной связи и 
т. п. Переход к предприятию-автомату должен ба-
зироваться на экономическом расчете.

(Продолжение на стр. 106)

* Из доклада В. А. Трапезникова на III Всесоюзном совещании по автоматическому управлению. 1965 г.
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III Всесоюзное совещание по автоматическому управлению на борту черноморского 
лайнера «Адмирал Нахимов». 20–27 сентября 1965 г.

Точно также нужно подходить и к введению автоматических ли-
ний. У нас построено немало экономически оправданных автома-
тических линий; из них наибольший эффект дают линии, в которых 
реализуются новые высокопроизводительные технологические 
процессы. Однако наряду с такими линиями имеются и неэконо-
мичные. Проектирование этих линий опиралось на неверный тезис 
о «бесплатности» фондов в социалистическом хозяйстве и о необ-
ходимости экономить лишь «живой» труд, т. е. экономить зарплату 
лишь на данном предприятии. В результате, например, на одном 
из машиностроительных заводов установлены 15 автоматических 
линий с проектным сроком окупаемости от 1,4 до 48 лет. В дей-
ствительности же, в связи с дополнительными затратами, этот срок 
оказался значительно большим – до 86 лет. Это эксперименталь-
ные линии, серийные будут стоить дешевле, но все равно их сроки 
окупаемости чрезмерны. Ясно, что проектанты не интересовались 
экономической стороной дела и действовали лишь во имя слова 
«автоматизация».

Другим модным, но не всегда экономически оправданным тече-
нием является автоматизация при помощи электронных вычисли-
тельных машин. Начала пропагандироваться мысль о том, что вы-
числительная машина сама по себе обеспечивает автоматизацию, 
поскольку способна решить любую вычислительную задачу. Опира-
ясь на это течение, ряд организаций стал и разрабатывать системы 
автоматизации, пытаясь возложить на вычислительную машину все 
задачи автоматического управления, – и безрезультатно затратили 
крупные суммы.

Вычислительные машины являются мощным средством управ-
ления, однако их применение так же, как и других средств техники, 
требует экономического обоснования. Теперь уже многим стало 
ясно, что в промышленных условиях вычислительная машина сама 
по себе задачу автоматического управления не решает и что она 
является лишь частью системы автоматического управления. Вме-
сте с этим стало ясно, что главным условием успеха является тща-
тельная подготовка алгоритма управления и упрощение системы 
сбора исходной информации с одновременным использованием 
всего арсенала средств автоматизации, которым мы располагаем. 
К сожалению, ряд институтов обращал внимание в первую очередь 
на создание самих машин, упуская из вида главную, подготовитель-
ную часть работы. В результате многие предприятия закупили вы-
числительные машины, но слабо используют их из-за неподготов-
ленности алгоритма управления и системы сбора информации.

Управляющие вычислительные машины в промышленных усло-
виях работают главным образом в режиме сбора информации и 
обработки экономических данных. Заметим, что и за рубежом 
большинство вычислительных машин работает в промышленных 
условиях в аналогичных режимах.

Мы за широкое использование вычислительной техники для 
управления производственными и другими процессами, однако 
условием для этого должна быть тщательная подготовка управляе-
мого процесса и доброкачественное техническое и экономическое 

обоснование. Но мы против необоснованной шу-
михи и рекламы в этом вопросе, которые в конеч-
ном итоге могут лишь дискредитировать хорошую 
идею.

Несмотря на отмеченные трудности, автома-
тизация в нашей стране развивается широким 
фронтом. Свидетельством успехов в этой области 
являются многочисленные автоматические систе-
мы, работающие в промышленности.

В целом системы автоматического управле-
ния оказываются весьма эффективными, и срок 
окупаемости капиталовложений при разумно вы-
бранной системе не превышает 1–1,5 лет, в то 
время как нормативный срок окупаемости капи-
таловложений в промышленности составляет око-
ло 7 лет. Уже это одно говорит о том, что автома-
тическое управление относится к числу наиболее 
выгодных объектов для капитальных вложений.
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Во время визита в Германскую Демократическую Республику

Обсуждение научных вопросов за чашкой кофе во время визита в ГДР

Осмотр экспозиции на международной выставке в ГДР

Говоря о качестве продукции, следует поста-
вить вопрос о более жесткой его оценке со сто-
роны Госкомитета СССР по стандартам. Слишком 
уж либерально присуждается высшая категория 
качества изделиям, не соответствующим уровню 
лучших в мире образцов. В самом деле, реально 
ли, что некоторые министерства должны иметь 
к концу пятилетки 45 % общего объема изделий 
высшей категории качества, т. е. соответствую-
щих высшему уровню мировой техники? Нет ли 
здесь самоуспокоения? Нужно придать большее 
значение экспорту изделий на рынки передовых 
в техническом отношении стран как способу объ-
ективной проверки достоинств продукции, лучше 
стимулировать такой экспорт. Работу НИИ и КБ 
также пора оценивать в сопоставлении с уровнем 
лидирующих у нас в стране и за рубежом институ-
тов и фирм.

В целом же нужно обратить первостепенное 
внимание на научно-техническую прогрессив-
ность предприятий и министерств, поставить этот 
критерий в один ряд (а может быть, и выше) с вы-
полнением плана. Следовать ему не просто, но 
пути для этого имеются.

Другое требование теории управления – эффек-
тивная обратная связь, т. е. влияние последующих 
звеньев системы управления на предыдущие.  
В народном хозяйстве – это воздействие потре-
бителя на производителя (которое пока ничтож-
но), результатов руководства – на руководителя и  
т. п. В нашем народном хозяйстве обратная связь 
крайне слаба и действует с большим запазды-
ванием, а при дефиците той или иной продукции 
практически исчезает, и качество продукции сни-
жается, так как начинает действовать правило: не 
хочешь брать плохое – не надо, возьмут другие.

Сложилось положение, когда производитель 
по существу не несет ответственности за рабо-
тоспособность своей продукции в эксплуатации. 
После сдачи объекта по акту он уходит, и потре-
битель вынужден исправлять дефекты самостоя-
тельно, кустарным образом. Предприятиям–
производителям следует создавать наладочные 
сервисные бригады, за свой счет устраняя не-
поладки, это будет стимулировать повышение ка-
чества продукции. Во многих странах каждая со-
лидная фирма имеет сервисные подразделения, у 
нас они пока в зачаточном состоянии. Их станов-
ление – одна из форм улучшения обратной связи 
в цепи потребитель–производитель.

КРИТЕРИЙ ОЦЕНКИ – КАЧЕСТВО
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Заместитель председателя Совета Министров СССР и председатель Государственного комитета 
по науке и технике, академик В. А. Кириллин (5-й слева в 1-м ряду) с сотрудниками института, 

удостоенными государственных наград. В. А. Трапезников – 3-й слева во 2-м ряду

престижный институт

В институте я начинал работать младшим научным сотрудником 
в Лаборатории инфраструктурных систем. Возглавлял ее с самого 
основания в 1968 году Семен Исаакович Бернштейн. Лаборатория 
традиционно вела исследования в двух взаимосвязанных направ-
лениях разработок: во-первых, структур и алгоритмов управления 
сложными динамическими объектами, в частности, энергетически-
ми установками и морскими подвижными объектами; и во-вторых, 
принципов построения и создания программного обеспечения ав-
томатизированного проектирования систем управления и эксперт-
ных систем для оценки принимаемых решений.

В то время поступить в этот институт, располагавшийся на Калан-
чёвке, было трудно, работать здесь считалась престижно. Атмосфе-
ра в коллективе царила творческая и очень дружелюбная. Многие 
оставались по вечерам, чуть ли не ночевали. Всё кипело. 

В. А. Трапезников поддерживал эту атмосферу, следил, чтобы 
теоретические исследования были связаны с пользой для их прак-
тического применения. (М. Х. Дорри)

Манучер Хабибулаевич Дорри, 
д. т. н., сотрудник ИПУ, участник 
и разработчик автоматизиро-
ванных комплексов систем 

управления проекта АПЛ «705»
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В 1969 году Институт автоматики и телемеханики АН СССР, ру-
ководимый Вадимом Александровичем Трапезниковым, переи-
менован в Институт проблем управления Академии наук СССР 
и Министерства приборостроения, средств автоматизации и си-
стем управления СССР. За высокие показатели в труде институт 
был награжден орденом Ленина. 

Собрание 
коллектива 

Института проблем 
управления

об этической и нравственной атмосфере в коллективе 

Вадим Александрович всячески опекал своих 
сотрудников, оказывая значительную организа-
ционную, психологическую и идейную поддержку. 
Но в вопросах авторства он был в высшей степени 
щепетилен. Из многих Государственных и Ленин-
ских премий, полученных сотрудниками институ-
та, он стал соавтором только в двух удостоенных 
высоких наград работах. Но эти работы он сам 

инициировал, этими работами он сам руководил 
и из этих работ – в процессе их «вывода во внеш-
ний мир» – помог «выжать» максимум возможно-
го. Подобное отношение крупного руководителя  
к авторству сотрудников – безусловный залог под-
держания этической и нравственной атмосферы 
в коллективе.
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Академик Вадим Александрович Трапезников с 1965 по 1978 год, не оставляя поста 
директора института, работал первым заместителем председателя Государственного комитета СССР 

по науке и технике

Хозяйственные руководители многое 
«могут» для ускорения научно-технического 
прогресса, однако они не в должной мере 
«хотят» этого. Причина заключается в пока-
зателях, по которым оценивается деятель-
ность руководителей. Чтобы руководитель 
действительно «хотел» обеспечить научно-
технический прогресс, необходимо, чтобы 
он в первую очередь за него отвечал – за 
обновление продукции, ее качество в со-
поставлении с мировым уровнем, за про-
грессивные технологические процессы, 
за рост производительности труда и т. п. 
(фрагмент выступления)

Наука и освоение ее достижений в народном 
хозяйстве является основным, главным источни-
ком роста производительности труда, повышения 
народного благосостояния. 

Обратимся к экономической стороне дела. 
Синтетическим сводным показателем развития 
народного хозяйства является национальный 
доход, из которого черпаются средства как на 
удовлетворение всех нужд населения, так и на 
расширение производства. Очень важно, чтобы 
средства, вкладываемые в развитие народного 
хозяйства, давали наибольший прирост нацио-
нального дохода. По плановым расчетам на пяти-
летие 1966–1970 гг., каждый рубль, вложенный 
в расширение производственных фондов (станки, 
оборудование, здания и т. п.), должен увеличивать 
национальный доход на 39 коп.

Теория позволяет установить, что каждый 
рубль, вкладываемый нами в науку и освоение 
ее результатов, дает 1 руб. 45 коп. прироста на-
ционального дохода. Таким образом, рубль затрат 
на науку и освоение дает прирост национального 

дохода почти в четыре раза больший, чем рубль, 
вкладываемый в запланированное расширение 
производственных фондов, и в шесть раз боль-
ший, чем дали бы вложения в расширение произ-
водственных фондов при отсутствии технического 
прогресса. Мы видим, что наука – это исключи-
тельно выгодная сфера капиталовложений.

Несмотря на высокую экономичность науки, 
мы не можем удовлетвориться ее результатами, и 
надо сделать все возможное для повышения тем-
пов технического прогресса.

Чтобы обеспечить технический прогресс и по-
лучить народнохозяйственный эффект, достиже-
ния науки должны пройти цепочку из трех зве-
ньев. Первое звено – это научное исследование, 
второе – освоение или разработка результатов 
научного исследования, третье звено – исполь-
зование в народном хозяйстве освоенных дости-
жений науки. Необходимо существенно поднять  
эффективность каждого из трех звеньев. (фраг-
мент выступления)

ВЫГОДНАЯ НАУКА
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В 1950-е годы у Института было три здания: го-
ловное на Каланчёвской улице, а также на улице 
Часовая на Соколе и на Ленинградском проспек-
те. Между зданиями по расписанию ходил автобус 
для сотрудников. 

В эти годы Институт участвовал в серьезных об-
щесоюзных работах, и тогда же возглавлявшему 
его академику В. А. Трапезникову удалось добить-
ся постановления ЦК КПСС и Совета министров 
СССР о строительстве нового здания. Из несколь-
ких предложенных площадок для строительства 
было выбрано место на юго-западе, на первый 
взгляд непрестижное и неудобное. Москва тогда 
заканчивалась у станции метро Калужская, ко-
торая была конечной, и за улицей Обручева уже 
не было ни одного городского дома, дальше шли 
поля, перелески, поселки. 

Но решение оказалось дальновидным, по-
скольку сегодня юго-запад Москвы и, в частности, 
Профсоюзная улица представляет собой сосредо-
точение различных научных учреждений и являет-
ся одним из самых развитых районов Москвы. 

Комплекс зданий Института был спроекти-
рован в 1960-е годы в ГИПРОНИИ – Государ-
ственном институте по проектированию научно-
исследовательских институтов, лабораторий и 
научных центров АН СССР и академий наук со-
юзных республик. Этот институт занимался про-
ектированием большинства научных комплексов 
Москвы.

Панорама стройки здания на Калужской (ул. Профсоюзная),  
архитектор здания Института Дмитрий Анатольевич Метаньев

Сотрудники института идут на работу 
по пока еще не благоустроенной 

территории ИАТа.
Конец 1960-х гг.

Для реализации постановления было выделено 
финансирование, заведомо недостаточное для 
проекта, но благодаря организаторским способ-
ностям и влиянию Вадима Александровича Тра-
пезникова и его заместителя Михаила Лазареви-
ча Линского проект был реализован.

К началу 1960-х годов определились основные 
приемы проектирования крупных общественных 
зданий. Отличительной чертой новых сооружений 
становится органичная связь общего архитектур-
ного замысла с градостроительной ситуацией, 
функциональным назначением и конструктив-
ной системой. Это, как правило, асимметричная 
композиция, подчиненная только конкретным 
нуждам здания и особенностям участка. Новые 
институты с градостроительной точки зрения, ха-
рактеризуются большим масштабом, обширными 
территориями, лаконичными объемами зданий и 
обилием элементов монументального искусства, 
призванных дополнить строгость архитектуры. 

В 1967 году здание на Калужской было пере-
дано строителями Институту. Частично внутрен-
няя отделка была реализована уже силами само-
го коллектива, и примерно через полгода многие 
лаборатории переехали в новое здание. Всеми 
работами по окончательной отделке корпусов и 
благоустройству территории руководил замести-
тель директора по хозяйственной части Михаил 
Лазаревич Линский. Он занимался не только хо-
зяйственными вопросами, но и внимательно от-
носился к эстетической стороне дела.

СТРОИТЕЛЬСТВО НОВОГО ЗДАНИЯ ДЛЯ ИНСТИТУТА

Сразу, как только был выбран участок под стро-
ительство нового здания Института, появилась 
идея создания комплекса, помещенного в парко-
вую зону, благо обширный участок, выделенный 
под объект, позволял реализовать это в полной 
мере. Примерно в то же время возникла тема 
водоема-пруда. Тогда в институте стояла мощная 
вычислительная полупроводниковая техника, ко-
торая сильно грелась. Машины требовали охлаж-
дения, что и подсказало идею построить систему 
водяного охлаждения с внешним резервуаром. 
Благодаря этому удалось создать свой водоем, 
для которого были спроектированы и очистные 
сооружения.

Но в реальности этот «пруд» никогда для охлаж-
дения не использовался, зато стал украшением 
парковой зоны, особенно после того, как к нему 
был добавлен фонтан. Конструкцию фонтана раз-
работали в конструкторском отделе института. 
А для вычислительных машин были построены 
мощные кондиционеры.

Изначально на территории почти не было 
деревьев и кустарников, но по предложению  
М. Л. Линского территория была озеленена и бла-
гоустроена в начале 1970-х. В питомнике подмо-
сковного города Пушкино был найден саженец 
канадского дуба («дуб Трапезникова»), который и 
сегодня украшает вход на территорию Института. 
Основную территорию от резервной отделили гу-
сто засаженной лесополосой. Позже слева вдоль 
пруда были высажены пихты, а серебристые ели, 
которые растут между 6-этажным корпусом и ко-
зырьком над центральным входом, родом из При-
эльбрусья, где в советские времена находился 
«кремлёвский» дендрарий.

ПАРКОВАЯ ЗОНА ИНСТИТУТА
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Новое здание Института на ул. Профсоюзной Даже когда здание было сдано строителями, вокруг не было ни дорог, ни благоустройства, так 
что многие сотрудники брали с собой на работу резиновые сапоги, чтобы дойти от метро до Института

А. В. Трапезников поставил перед технически-
ми и конструкторскими службами задачу, чтобы 
интерьеры Института поражали любого входя-
щего в новое здание. Он хорошо понимал, как 
влияет искусство и архитектура не только на со-

трудников, но и на партнеров и коллег, повышая 
статус Института в их глазах. Для работы над ин-
терьерами была назначена рабочая группа, кото-
рая занималась дообработкой деталей, начиная 
от эскизов и заканчивая макетированием и реа-
лизацией в материале. Старую мебель из других 
корпусов не перевозили, закупали и устанавли-
вали всё самое новое, в полном соответствии  
с образом нового здания.

Сам М. Л. Линский переехал в новое здание од-
ним из первых и лично курировал все вопросы, 
касающиеся работы над зданием и территорией. 
Его кабинет располагался сначала в 6-этажном 
лабораторно-производственном корпусе и был 
заселен первым. На 4-м этаже в дополнение к 
лабораториям разместились директор Институ-
та и его заместители, а управленческие службы 
нашли себе место на других этажах. Весь первый 
этаж занимало экспериментальное производство, 
левое крыло второго этажа – конструкторский и 
технологический отделы. В правом крыле перво-
го и второго этажей через какое-то время устано-
вили полученную из Великобритании компьютер-
ную систему ICL 4-70. Со временем на 3-м, 4-м и 
части 5-го этажей правого крыла тоже появились 
компьютеры, но уже отечественного производ-
ства, а вся административная структура перееха-

Компьютерная система ICL 4-70, полученная  
благодаря участию Института во всесоюзном 

проекте АСУ «Металл»

ла в корпус общего назначения. В корпусе общего 
назначения (КОН) располагались также библиоте-
ка, два зала для конференций, столовая. А еще 
на втором этаже КОНа была организована вы-
ставка с разработками Института, которую посе-
щали многие руководители советского времени. 
КОН был построен одновременно с лабораторно-
производственным корпусом, но отделан позже. 

Витраж специально для здания Института 
был выполнен в 1967–1968 годах художником-
монументалистом Леонидом Полищуком в со- 
авторстве со Светланой Щербининой. Поли-
щук – один из самых известных художников-
монументалистов своего времени.

Доработка интерьеров шла силами конструк-
торского отдела и коллектива главного инженера. 
Институт многое мог спроектировать и изготовить 

самостоятельно. Во вспомогательных корпусах 
на заднем дворе располагалось оборудование 
для тепло-, водо- и электроснабжения Института, 
а также мастерские, где изготавливалась, напри-
мер, оконная и дверная арматура. В них же был 
создан неплохо оборудованный столярный цех. 
Все лабораторные стеллажи, которые еще эксплу-
атируются в части лабораторий, подоконники и 
входные двери изготовлены в этом цехе. Еще пару 
строений возвел несколько позже на территории 
института знаменитый ЦАГИ (Центральный аэро-
гидродинамический институт). Они предназнача-
лись для проведения совместных работ в области 
испытания прочностных и аэродинамических ха-
рактеристик крыльев самолетов. Те совместные 
работы не сложились, а строения остались и до 
сих пор активно используются институтскими 
службами.

На первом этаже здания – витраж «Протяженность», 
сотрудники института называют витраж «Минута машинного времени»

ОБУСТРОЙСТВО НА НОВОМ МЕСТЕ
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созданиЕ первого атомного подводного истребителя

В 1958 году академик А. П. Александров предложил В. А. Тра-
пезникову принять участие в конкурсе предэскизных проектов 
глубокой комплексной автоматизации нового класса атомных под-
водных лодок. В условиях обострения холодной войны подобные 
субмарины требовались для поиска и уничтожения подлодок – но-
сителей баллистических ракет с ядерными зарядами, которые тогда 
активно создавалось идеологическим противником. 

После обсуждения этого предложения с рядом ведущих сотруд-
ников Института и консультаций с руководством организаций, при-
влеченных к разработке проекта, Вадим Александрович принял ре-
шение участвовать в конкурсе, и Институт выиграл его.

Одобрение проекта под номером 705 произошло 23 июня 1960 
года постановлением ЦК КПСС и Совета Министров СССР. Инсти-
туту было поручено научное руководство автоматизацией АПЛ и 
проведение исследований, необходимых для поддержки процесса 
проектирования. 

На начальном этапе развития атомного флота именно ученые 
определяли пути развития этого вида вооружения. Упомянутым 
постановлением все работы по новой АПЛ возглавил академик  
А. П. Александров, по ядерной энергетической установке – акаде-
мик А. И. Лейпунский, по автоматизации – академик В. А. Трапез-
ников. Главным конструктором корабля был назначен Г. М. Русанов 
(ЦКБ «Малахит»). Кроме того, к разработке подводных лодок был 
привлечен ЦАГИ, где проверялись внешние обводы лодки, а также 
ленинградский ЦНИИ им. академика А. Н. Крылова, бассейны кото-
рого использовали для тестирования моделей.

Академик 
Анатолий Петрович 

Александров

Александр Ильич 
Лейпунский

Михаил Георгиевич 
Русанов

Борис Григорьевич
Волик

ПОСТАНОВКА ЗАДАЧИ ПО НОВОМУ ПРОЕКТУ

Оценки параметров систем и лодки в целом по-
казали, что наряду с выполнением более жестких 
технических требований необходимо примерно в 
три раза сократить численность личного состава 
в сравнении с близкими по объему установлен-
ного оборудования торпедными лодками. Потре-
бовались новые предложения буквально по всем 
системам и видам оборудования, начиная с кор-
пуса и винта корабля. 

Решение технических проблем и разработки 
по информационным и управляющим системам 
первой в мире комплексно автоматизированной 
подлодки представляют несомненный истори-
ческий интерес. Труднее всего далось решение 
проблемы сокращения численности личного со-
става корабля. Было намечено два пути. Первый 
заключался в увеличении степени автоматиза-
ции операций принятия и исполнения решений, 
как сказали бы сегодня – в повышении уровня 
интеллектуализации управляющих систем. Второй  

путь – увеличение числа технологически связан-
ных между собой объектов, которыми можно 
управлять одновременно при посредстве одной 
управляющей команды человека-оператора.

Возможности реализации первого пути в 60-е 
годы прошлого столетия были не столь велики, 
как сегодня. Но они были и в основном сводились  
к тому, чтобы: 

– более эффективно организовать рабочие ме-
ста операторов; более полно автоматизировать 
системы предаварийной защиты и выполнения 
оконечных операций (операций ввода в номи-
нальные режимы и останова технологического 
оборудования);

– наладить контроль правильности функциони-
рования, выполнения диагностики и документи-
рования состояния систем, оборудования и реги-
стрируемых на борту лодки событий;

– создать управляющие системы с более эф-
фективной структурой.

120 121



Задача выбора оптимального соотношения 
между автоматизированными операциями пере-
работки информации и принятия решений и опе-
рациями, выполняемыми человеком-оператором 
вручную, была и остается одной из труднейших. 
Чем сложнее объект, тем труднее задача. Необ-
ходимость передачи человеку-оператору непо-
средственного решения тех или иных проблем, 
выполнения тех или иных операций обусловлена 
уникальной способностью человека действовать 

При этом нижний уровень систем компоновал-
ся из условия обеспечения максимально возмож-
ной надежности его средств при условии сохране-
ния допустимого уровня качества управления.

Автоматизация сбора информации о состоянии 
оборудования и аппаратуры, ее обобщение и сжа-
тие перед представлением оператору вкупе с груп-
повыми командами управления в корне измени-
ли не только характер работы самих операторов, 
но и внешний вид корабельных пультов управле-
ния. Теперь внимание операторов сосредотачи-
валось только на изменениях режимов работы 
систем – событиях, и лишь для уточнений могли 
вызываться численные значения координат и па-
раметров. Выбранная организация информаци-
онных каналов повышала точность и сокращала 
время принятия решений. Для реализации груп-
пового управления были введены специальные 
команды управления целыми режимами функци-
онирования объектов. Затем с помощью средств 
логического управления эти команды автоматиче-
ски развертывались во времени, связывались с 
событиями и преобразовывались в индивидуаль-
ные команды, подававшиеся на исполнительные 
органы и локальные системы.

Изучая динамику процессов в атомной 
энергетической установке, в комплексе про-
странственного маневрирования и в других 
системах корабля, сотрудники Института вы-
полнили колоссальный объём исследований.  
В контакте с организациями-соисполнителями 
отрабатывались математические модели про-
цессов, синтезировались законы управления, 
формировались модели исходных событий и их 
последующего развития с возможными авария-
ми, изучались варианты действия управляющих 
систем по компенсации возможных последствий. 
В процессе работы над проектом применялись 
разнообразные аналитические методы. Однако 
главным инструментом было моделирование на 
разработанных в нашем Институте аналоговых 
вычислительных машинах (ЭМУ-10). Необходи-
мость моделирования диктовалась значительным 
числом нелинейностей и высочайшей многомер-
ностью (многосвязностью) исследуемых процес-
сов. Модели некоторых комплексов, например 
энергетической установки, занимали около трех-
сот решающих усилителей. Выполненные иссле-
дования динамики позволили не только синтези-
ровать алгоритмы работы управляющих систем, 
но и выявить существование ряда доселе неиз-
вестных и опасных процессов.

интуитивно в условиях значительной информа-
ционной и событийной неопределенности. Такая 
способность оператора проявляется только тогда, 
когда он хорошо обучен, а организация его рабо-
чего места удовлетворяет высоким требованиям. 

При выполнении работ по проекту «705» ре-
шения отыскивались, главным образом, экспери-
ментально – на полунатурных стендах. Создава-
лись модификации реальных пультов управления, 
а на электронных моделях воспроизводились все 

варианты режимов функционирования систем и 
оборудования, включая возникновение предава-
рийных ситуаций и вероятные аварии. В резуль-
тате подобного моделирования и при учете воз-
никающих в процессе эксперимента стрессовых 
состояний определялось минимально необходи-
мое число операторов. Одновременно решались 
задачи профессионального отбора операторов 
по «скорости» мышления и выбора технических 
средств визуализации и характера представления 
поступающей к операторам информации.

Вопросы оценки действий операторов в стрес-
совых ситуациях и по сей день можно считать от-
крытыми. Специалисты подобного профиля прохо-
дят многолетнюю профессиональную выучку, но, 
несмотря на это, 70 % аварийных ситуаций воз-
никают по их вине. В проекте «705» наибольшее 
число операторов было задействовано в контурах 
управления тактическими и боевыми действиями 
лодки. Это члены так называемого командирско-
го боевого расчета (КБР), в который входят ко-
мандир корабля, штурман, гидроакустик и другие 
специалисты. Организация коллективной работы 
КБР относится к классу задач координированного 
управления. Варианты ее наилучшего решения 
определялись в основном с помощью работы на 
специализированных стендах.

При минимизации числа операторов важную 
роль играли вопросы выбора структуры систем 
подлодки, средств сжатия информации и спосо-
бов организации группового управления. Предпо-
чтение было отдано иерархическим структурам. 
Анализ структуры управляемых технологических 
комплексов корабля показал, что для большинства 
из них минимальное число связей между уровня-
ми связано с выбором трехуровневой структу-
ры управления. Нижний уровень включал в себя 
средства получения информации и ее первичной 
обработки (фильтрация и нормирование), регуля-
торы, системы логического управления пусками 
и остановами объектов и, наконец, средства об-
мена информацией в пределах уровня. Средний 
уровень образовывали средства формирования 
заданий нижнему уровню, предаварийной защи-
ты и реконфигурации структуры нижнего уровня, 
обобщения информации, передаваемой на верх-
ний уровень. Верхний уровень сводился к рабо-
чим местам операторов, органам резервного 
дистанционного управления средствами нижних 
уровней и системе автоматической регистрации 
событий («черный ящик»).

РЕШЕНИЕ ЗАДАЧ УПРАВЛЕНИЯ В ПРОЕКТЕ «705»
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Особенность подлодок проекта «705» – полная автоматизация

Подводная лодка проекта 705 в цехе перед спуском на воду. Ленинград, 1974 г.

решение проблем НАДЁЖнОСТи и живучести 

Следует особо отметить ту роль, которую про-
ект «705» сыграл в развитии исследований по 
проблемам анализа и обеспечения надежности 
и живучести автоматизированных комплексов.  
В проектной документации того времени разде- 
лы, посвященные анализу надежности, не преду-
сматривались. 

Именно проект «705» стал прецедентом, сде-
лавшим обязательным осуществление предва-
рительного количественного анализа надежности 
корабельных систем. Для этого пришлось выпол-
нить немалый объем аналитических и организа-
ционных работ. Институт выпустил все необходи-

конструктивный и полезный способ выявления 
слабых мест, позволяющий добиться так назы-
ваемой надежностной равнопрочности основных 
систем. Таким образом, работы над проектом сти- 
мулировали развитие теории и создание новых 
оригинальных методов анализа надежности и 
живучести систем сложной структуры. Были раз- 
работаны принципы и способы введения избы- 
точности (резервирования) и подсистем восста-
новления работоспособности в специальным 
образом расклассифицированную аппаратуру; 
выполнена унификация элементной базы и кон-
структивов аппаратуры, предложены методы 
контроля работоспособности и обеспечения ре-
монтопригодности. Значительный эффект по по-
казателям качества и надежности управления 
дала предпринятая по инициативе Института раз-
работка унифицированных для всех систем лодки 
блоков логического управления (около 80 % всей 
аппаратуры) и аппаратуры информационных ка-
налов (датчиков, источников питания, вторичных 

мые руководящие материалы, разработал методы 
расчета надежности, предложил типовые модели 
оценки надежности систем, подготовил справоч-
ник исходных данных для определения интенсив-
ности отказов всех технических компонент. 

Сотрудники Института организовали и прове-
ли обучение работников проектных организаций, 
выполнили предварительный расчет и анализ 
надежности всех разрабатываемых систем. В те  
времена бытовало недоверие к количественным 
оценкам надежности, однако все участники ра-
бот над проектом «705» воспринимали резуль-
таты предварительного анализа надежности как 

приборов усиления, фильтрации и нормализации 
сигналов).

В соответствии с требованиями Минэлектрон-
прома интенсивность отказа выпускаемых отече-
ственной электронной промышленностью ком-
плектующих элементов должна была составлять 
величину порядка 10-3–10-4 отказов/ч, а наработ-
ка на отказ – около 2 тыс. ч. При таких нормати-
вах и разумных запасах резервной аппаратуры 
(ЗИП) на борту лодка не смогла бы обеспечить но-
минальной продолжительности автономного пла-
вания, то есть должна была постоянно держаться 
ближе к базе для своевременного пополнения 
ЗИП. Выход из положения нашел В. А. Трапезни-
ков, предложивший командованию флота принять 
нормативный документ, в соответствии с которым 
гарантировался ресурс наработки до 10–15 тыс. ч  
и интенсивность отказа на уровне зарубежных 
аналогов (10-5). Разумеется, это вызвало острую 
дискуссию, тем не менее флотское начальство 
предложение Вадима Александровича приняло.
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Одна из лодок проекта «705» 
К-316 во время спуска на воду

широкая кооперация 
для «голубого кита»

Масштабное проникновение автоматизации 
во все сферы управления морскими подвижны-
ми объектами (МПО) и попытки организовать 
взаимодействие различных по функциям под-
систем приходится на период Второй мировой 
войны и послевоенное время. На этапе развития 
комплексной автоматизации МПО наш институт 

сыграл существенную роль в формулировании  
целей и задач автоматизации и выборе методов 
их реализации. Бурное развитие этого направле-
ния в институте было обусловлено работами по 
автоматизации атомных подводных лодок (АПЛ) 
проекта «705» (получивших в печати наименова-
ние «Голубой кит»).

В области автоматизации АПЛ решение зада-
чи было поручено директору института проблем 
управления академику В. А. Трапезникову. Вы-

полненные под его руководством работы положи-
ли начало новому этапу автоматизации кораблей. 
Совокупность принятых и осуществленных реше-
ний изменила отношение проектировщиков кора-
блей к автоматизации и роли систем управления 
в обеспечении маневренности, отказоустойчиво-
сти и живучести морских подвижных объектов. 
Была продемонстрирована важность автомати-
зации для повышения боевой мощи подводных 
лодок. Были сформулированы общие проблемы 

построения управляющих систем многоагрегат-
ными техническими комплексами, актуальные и 
для современной практики автоматизации.

Строительство АПЛ велось под наблюдением 
1-го ЦНИИ Минобороны СССР, и в этом процес-
се участвовали ведущие институты и КБ страны, 
в том числе ФГУП НПО «Аврора», СПМБМ «Мала-
хит», ЦНИИ им. академика A. Н. Крылова, ФЭИ, 
Горьковское ОКБМ, ВНИИЭМ, МНИИ-1 и многие 
другие предприятия. (М. Х. Дорри)
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Большая группа ведущих 
сотрудников института, 
внесших значительный 
вклад в автоматизацию 
атомных подводных лодок 
проекта «705», была награждена 
Государственной премией, 
государственными 
орденами и медалями

В. А. Трапезников 
за проект «705» 
был награжден 
Ленинской премией 

высокая награда и заслуженный авторитет

Визит генерального секретаря ЦК Румынской коммунистической партии Николае Чаушеску  
в Институт автоматики и телемеханики

появление АПЛ вызвало шок в военно-морских 
кругах Запада. 

Надо сказать, что многие принятые тогда реше-
ния определили на многие годы тенденции разви-
тия систем управления морскими подвижными 
объектами. После принятия подводной лодки про-
екта «705» на вооружение сотрудники нашего ин-
ститута были отмечены государственными награ-
дами. В. А. Трапезников был удостоен Ленинской 
премии, Д. И. Агейкин и А. Ф. Волков – Государ-
ственной премии СССР.

В результате работ по автоматизации АПЛ про-
екта «705» институт завоевал себе высокий авто-
ритет. (М. Х. Дорри)

Когда мы делали системы управления АПЛ, 
часто ездили на предприятия-смежники, бывали 
на самих подводных лодках. Кроме того, были по-
ездки на научные конференции, сначала строго 
закрытые, потом полузакрытые. Мы старались 
проводить эти конференции в разных городах –  
в Мурманске, Нижнем Новгороде, Адлере и дру-
гих, чтобы были интересные встречи, обсуждения, 
дискуссии.

Между организациями и предприятиями уста-
новились тесные творческие научные связи, бла-
годаря чему проект АПЛ 705 был успешно завер-
шен к 1971 году и получил очень высокую оценку 
не только в нашей стране, но и за рубежом, где 

128 129



пионерские работы

Выполненная под руководством Вадима 
Александровича серия работ по созданию 
информационно-управляющих систем была 
пионерской не только по алгоритмическим, 
структурным, техническим, но и по организа-
ционным решениям. Эти работы стали пред-
вестником современного подхода к построению 
информационно-управляющих систем. 

Эксплуатация атомных подводных лодок и ле-
доколов подтвердила, что выбранный объем ав-
томатизации, предложенные алгоритмы и весь 
комплекс технических решений обеспечивают 
высококачественное и надежное функционирова-
ние систем кораблей во всех эксплуатационных 
режимах. (Н. А. Кузнецов)

Ледокол «Сибирь»

Ледокол «Арктика»

межведомственный совет

лик, Б. Б. Буянов, Н. В. Лубков). Был выполнен 
цикл работ по теоретическому обоснованию воз-
можности повышения скрытности АПЛ благодаря 
коррекции законов управления механизмами  
(Г. Г. Гребенюк, С. М. Никишов, И. М. Рудько,  
А. И. Шахорин). Теоретические результаты были 
подтверждены математическим моделировани-
ем и на расширенных акустических испытаниях 
действующих АПЛ на полигонах в Белом море. 
Ряд сотрудников был привлечен для научного ру-
ководства автоматизацией новой серии атомных 
ледоколов («Арктика», «Сибирь»), а также новых 
серий супертанкеров и контейнеровозов (Б. Г. Во- 
лик, Г. Г. Гребенюк, М. Х. Дорри, А. С. Степанянц). 
Институт принимал участие в разработке систе-
мы автоматического управления движением 
экраноплана «Смена». Был выполнен ряд иссле-
дований по улучшению маневренных характе-
ристик надводных кораблей и подводных лодок.  
(М. Х. Дорри)

Впоследствии все разработки для атомных 
подводных лодок с некоторыми модификациями 
были перенесены на новую серию атомных ле-
доколов "Арктика", "Сибирь" и др. Научное руко-
водство автоматизацией новых ледоколов также 
выполнял Институт проблем управления во главе 
с В. А. Трапезниковым.

В ноябре 1971 года первый вариант лодки-
истребителя, получившей в западной печати 
наименование "Голубой кит", вышел в море под 
командованием капитана 1-го ранга А. С. Пушки-
на и прошёл Государственные испытания. Лодка 
второго варианта – основного – была испытана 
под командованием капитана 1-го ранга А. У. Аб-
басова и принята на вооружение в 1978 году.

По инициативе академика В.А. Трапезникова в 
1969 г. был организован Межведомственный со-
вет по управлению движением морских судов и 
специальных аппаратов. Основная задача, кото-
рая была поставлена перед Межведомственным 
советом, – координация научно-производственной 
деятельности в СССР по автоматизации управ-
ления подвижными объектами. Бессменным се-
кретарем совета был заслуженный изобретатель 
России Г. Э. Острецов. В ежегодных конференциях 
принимали участие специалисты из многих веду-
щих организаций и предприятий страны. На них 
обсуждались насущные проблемы автоматизации 
управления морскими подвижными объектами.

В 1970-1980-е гг. на основании постановле-
ний Правительства СССР в институте под руко-
водством В. А. Трапезникова был выполнен цикл 
работ по развитию идей автоматизации кораблей 
новых проектов. Была разработана концепция 
иерархического построения и функционального 
взаимодействия подсистем управления (Б. Г. Во-
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Стенгазета к 70-летию В. А. Трапезникова

Сегодня в «Правде» опубликован Указ Президи-
ума Верховного Совета СССР о награждении ака-
демика В. А. Трапезникова орденом Октябрьской 
Революции. Этой высокой награды первый замес- 
титель председателя Государственного комитета  
Совета Министров СССР по науке и технике акаде-
мик В. А. Трапезников удостоен за большие заслу-
ги в развитии науки, подготовке научных кадров и 
в связи с семидесятилетием со дня рождения. 

«Процессы управления мы наблюдаем всю- 
ду – и в живых организмах, и в автоматах, кото-
рые мы создаем, и в обществе, в котором мы жи-
вем. Но лишь сравнительно недавно была созда-
на важнейшая идея единства законов, которым 
подчиняются процессы управления, где бы они 
ни протекали – в нервной системе животного или 
человека, в вычислительной машине, в управля-
ющих устройствах автоматики или в экономичес- 

ких структурах современного общества» – эти  
слова принадлежат академику В. А. Трапезни- 
кову.

Всю свою творческую деятельность Герой Соци-
алистического Труда, академик В. А. Трапезников 
посвятил изучению сложнейших и разнообраз-
ных процессов управления. Вадим Александро-
вич – один из ведущих советских ученых, чье имя 
связано со всеми основными этапами развития 
советской науки об управлении. От сравнительно 
простых автоматических устройств до сложней- 
ших современных технических систем, от управ-
ления отдельными предприятиями до систем, 
объединяющих важнейшие отрасли народного 
хозяйства, – так развивались творческие интере-
сы ученого.

Начав свой путь в науке лаборантом, Вадим 
Александрович возглавляет сейчас одно из круп-

нейших научных учреждений страны – Институт 
проблем управления.

Талант исследователя, высокую эрудицию и 
энергию Вадим Александрович сочетает с целеу-
стремленностью и настойчивостью в решении ак-
туальных, практически важных задач.

Труды академика В. А. Трапезникова широко 
известны не только в нашей стране, но и за рубе-
жом. Он является почетным членом Венгерской 
и Чехословацкой академий наук, около двадцати 
лет возглавляет Национальный комитет Советско-
го Союза по автоматическому управлению, кото-
рый представляет нашу страну в Международной 
федерации по автоматическому управлению. Бо-
лее двадцати лет академик В. А. Трапезников яв-
ляется главным редактором журнала «Автоматика 
и телемеханика».

Почти полвека Вадим Александрович ведет 
педагогическую работу. Он воспитал не одно по-
коление инженеров и научных работников. От 
научной работы неотделима организаторская 
деятельность академика В. А. Трапезникова.  
Являясь первым заместителем председателя  
Государственного комитета Совета Министров 
СССР по науке и технике, Вадим Александрович 
ведет большую работу, направленную на форми-
рование научной политики нашей страны.

Свой семидесятилетний юбилей академик  
В. А. Трапезников встречает полным новых твор-
ческих замыслов. Чествуя В. А. Трапезникова, на-
учная общественность нашей страны желает ему 
доброго здоровья и новых научных успехов на 
благо советской науки. (Б. Н. Петров, академик, 
член Президиума Академии наук СССР)

Указ о награждении 
академика 
В. А. Трапезникова 
орденом Октябрьской 
Революции, 
опубликованный 
в газете «Правда»
от 28 ноября 1975 г.

ТАЛАНТ УЧЕНОГО, ПЕДАГОГА

ОСОБОЕ ВНИМАНИЕ – МОЛОДЕЖИ 

Вадим Александрович много своего внимания и времени уделял молодым 
ученым и специалистам нашего института. Помню, когда он первый раз встре-
тился с нашим советом молодых ученых, счел необходимым рассказать что-то 
чрезвычайно важное с его точки зрения – о тех временах, когда в его понима-
нии рождалось то, что потом стали называть атмосферой ИАТа. В ней, помимо 
творческой составляющей, всегда присутствовала внутренняя свобода – спорь-
те, обсуждайте, но не убивайте друг друга.

Такой показательный случай. Вадим Александрович в фойе института случай-
но пересекается с частью молодых ученых, среди которых я тоже присутствовал, 
и начинает с нами разговаривать, обсуждать разные темы. Беседа продолжа-
лась примерно полчаса. В это время кто-то из завлабов, солидных и известных, 
подошел к нашей группе и, прервав наш разговор с Вадимом Александровичем, 
начал что-то говорить ему о своей лаборатории. Вы бы видели тот взгляд, кото-
рый «отвесил» Трапезников завлабу! Что-то вроде: «Не видишь, я занят...» (А. С. 
Мандель)

Александр Соломонович 
Мандель, 

д. т. н., составитель  и редактор 
юбилейных изданий  

об Институте, автор и участник 
знаменитых капустников
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широкий круг задач

С начала 1960-х годов под руководством  
В. А. Трапезникова в институте начались интен-
сивные исследования по теории распознавания 
образов, автоматической классификации, самоо-
бучающимся системам, методам обработки слож-
ноорганизованных данных.

Была создана общая теория управления стоха-
стическими системами, приложены немалые уси-
лия, чтобы методы построения математических 
моделей объектов управления по эксперимен-
тальным статистическим данным (теория иден-
тификации) стали эффективным инструментом 
разработчиков систем управления различными 
народнохозяйственными объектами. Разработан-
ные методы широко применяются для решения 
практических задач оперативного планирования,   
оптимального планирования, идентификации, 
экстремального регулирования.

В 1960-1970 годы бурно развивается теория и 
практика приборостроения. На базе результатов, 
достигнутых в области пневмоавтоматики, пред-
ложен элементный принцип построения прибо-
ров пневмоавтоматики, на основе которого раз-
работана унифицированная система элементов 
промышленной пневматики. Кроме того, были  
исследованы новые принципы построения ши-
рокого спектра датчиков, в том числе термомаг-
нитных газоанализаторов, электромагнитных рас-
ходомеров, датчиков неразрушающего контроля 
и концентратомеров на основе вихревых токов, 
струйных датчиков давления, дилатометрических 
датчиков температуры и других.

В 1960-е годы начались работы в области 
создания автоматизированных информационно-
управляющих систем и систем организационно-
го управления. Первыми примерами стали АСУ 
«Металл» (автоматизированная система управле-
ния поставками металлопродукции в стране), АСУ 
«Морфлот», АСУ «Листопрокат», АСУ «Цемент», АСУ 
«Обмен» и ряд других, за что сотрудники института 
были удостоены Государственных премий СССР в 
1976, 1983 и 1984 годах.

Огромную роль в информатизации и автомати-
зации процессов массового обслуживания сыгра-
ла разработанная для Аэрофлота в конце 1960-х – 
начале 1970-х годов система бронирования мест 
и продажи билетов «Сирена». Она была построена 
на самых передовых принципах того времени. В 
ней реализована пакетная коммутация, динами-
ческая маршрутизация, поддерживался диало-

говый режим операторов с центрами обработки 
данных. Прогрессивные научно-технические ре-
шения, положенные в основу построения системы 
«Сирена», позволили ей устойчиво развиваться и 
совершенствоваться на протяжении многих лет.

В 1970-е годы были созданы новые поколения 
средств аналого-цифровой техники – гибридные 
вычислительные системы ГВС-100 и двухуровне-
вая ГВС «Русалка». В создании ГВС-100 и «Русал-
ка» воплотились разработки теоретических основ 
аналого-цифровых вычислений, специального 
языка программирования и алгоритмов совмест-
ной координированной работы цифровых вычис-
лительных машин с аналоговыми вычислитель-
ными машинами. В числе задач, решенных на 
ГВС-100, – управление подвижными объектами,  
в том числе, задачи самонаведения и задачи 
определения характеристик вычислительного 
обеспечения комплексных тренажеров для подго-
товки операторов, управляющих сложными объ-
ектами, например, ядерными реакторами.

Для решения задач разведки золотоносных ме-
сторождений получено математическое решение, 
представленное в виде восстановления стохасти-
ческого распределения показателя рудности в 
массиве золотоносной породы с помощью аппа-
рата распознавания образов.

Это далеко не полный перечень тех задач, кото-
рые решал институт в 1960–1970-е годы.

18 ноября 1977 года Вадим Александрович
Трапезников был награжден 

Белградской медалью 
за создание двухуровневой ГВС «Русалка»
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И. В. Прангишвили и В. А. Трапезников

сплав теории и практики

Вадим Александрович умело сочетал теорию и практику. С одной 
стороны, у него было хорошее инженерное образование, с другой 
стороны, попав в институт, он получил прекрасные теоретические 
знания. Он всегда считал, что любое исследование должно иметь 
какой-то практический выход. Под это он перестраивал лаборато-
рии, чтобы они выдавали готовый продукт. 

Думаю, это его свойство имеет свое объяснение. Многие уче-
ные, работавшие в 1950-е годы в институте, прошли войну или 
работали в тылу на фронтовые задачи, и им приходилось решать 
очень конкретные вопросы. Как раз В. А. Трапезников и Б. Н. Пе-
тров – из того поколения. Они все были заряжены на результат, за-
нимались тем, чтобы выбрать такое управление, которое сможет 
достичь оптимальной цели. Во времена руководства институтом  
В. А. Трапезниковым это было делом ярко выраженным.

В 1960-е и 1970-е годы весь первый этаж института был запол-
нен станками, и не только металлообрабатывающими. Под каждый 
проект при помощи этого оборудования мы делали опытные образ-
цы, которые можно было проверить на практике – как всё работает. 
Вадим Александрович считал, что в каждой лаборатории обязатель-
но должны быть техники – люди, которые могут что-то сделать свои-
ми руками. А результатом такого творчества были макеты изделий. 
В них всё было наше – от чертежа до готового образца. Раньше в 
лабораториях многие умели паять, клепать, пилить и т. п., были вир-
туозами, специалистами широкого профиля. (М. Х. Дорри)

С научными соратниками 
на ученом совете
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Академики А.П. Александров, И. В. Прангишвили и В. А. Трапезников

автоматизация атомных электростанций 

Министр приборостроения и средств автоматизации М. С. Шкабардня вручает директору Института  
В. А. Трапезникову переходящее Красное Знамя

Ленинградская АЭС. Строительство станции 
началось в сентябре 1967 года, первый энерго-

блок был введен в эксплуатацию в 1973 году, 
последующие – в 1975, 1979 и 1981 годах. 

При строительстве АЭС использовались 
решения по автоматизации, прежде всего 

в системах безопасности, предложенные 
учеными ИПУ АН СССР

На основе микропроцессорной техники в ИПУ 
АН СССР в конце 1980-х годов были развернуты 
работы по созданию нового поколения АСУ ТП 
атомных электростанций. Были предложены ре-
волюционные технические решения, в том числе 
новый класс программно-технических комплек-
сов – системы верхнего блочного уровня, кото-
рые комплексно решают задачу интеграции всех 
подсистем АСУ ТП АЭС между собой и обеспечива-
ют компьютеризированный человеко-машинный  
интерфейс между эксплуатирующим персоналом 
и объектом управления. Сформулирована концеп-
ция создания распределенной отказобезопасной 
системы управления, отвечающей требованиям 
МАГАТЭ по основным параметрам безопасности 
и уровню автоматизации. Концепция была поло-
жена в основу проекта АСУ ТП Башкирской АЭС.

В 1980-е годы масштабным проектом для Ин-
ститута стали работы по автоматизации атомных 
электростанций. В 1985 году заместитель директо-
ра Института академик Грузинской академии наук 
И. В. Прангишвили был назначен генеральным 
конструктором АСУ ТП АЭС по Министерству при-
боростроения. Большой вклад в развитие работ 
по автоматизации атомных станций внес министр 
Минприбора СССР М.С. Шкабардня. Михаил Сер-
геевич правильно оценил возможности организа-
ций Минприбора и возложил статус головной ор-
ганизации по АСУ ТП АЭС на Институт. Научным 
руководителем работ был назначен академик  
В. А. Трапезников. Руководителем работ Минсред-
маша СССР по атомной проблематике был прези-
дент АН СССР академик А. П. Александров.

138 139



звездные ориентиры института 

Институт выдвинул концепцию однородных 
микроэлектронных логических и вычислительных 
структур, на базе которой были разработаны мно-
гопроцессорные вычислительные системы серии 
ПС (ПС-300, ПС-2000 и ПС-3000). Комплексы ПС 
были сопоставимы с самыми мощными отече-
ственными вычислительными системами соответ-
ствующих классов и обладали лучшими значения-
ми соотношения производительность/стоимость.

Для обработки телеметрических данных, по-
ступавших со станций «Салют» и «Мир», техноло-
гических и научных модулей «Квант-1», «Квант-2», 
«Кристалл», «Спектр», «Природа», транспортных 
кораблей «Союз-ТМ», грузовых кораблей «Про-
гресс», «Прогресс-М», многоразового космическо-
го корабля «Буран», аппаратов дальнего космоса 
– «Фобос-1», «Фобос-2», научного модуля «Гамма», 
пользовались многопроцессорным компьютером 
ПС-2000, который вместе с суперкомпьютером 
«Эльбрус-2» входил в состав телеметрического вы-
числительного комплекса ЦУП-М. 

Для обработки данных сейсмической развед-
ки месторождений нефти и газа была создана си-
стема промышленной обработки геофизической 
информации СОС-ПС (разработка ВНИИ «Геофизи- 
ка» и ИПУ).

Космическая станция «Мир»
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Достижения отечественной науки известны  
всему миру. Но почему наряду с творчески рабо-
тающими институтами у нас встречаются и серые, 
безликие научные организации, за время своего 
существования мало что давшие стране? В ряде 
случаев такие организации добросовестно выпол-
няют ежегодно утверждаемые им планы, многие 
из них на хорошем счету, получают премии. Од-
нако рассматривая их деятельность в целом, об-
наруживаешь, что пользы они почти не приносят. 
Как же это получилось?

Здесь следует поставить вопрос: что является 
главным в работе научно-исследовательских ин-
ститутов, за что они отвечают?

При сложившемся способе планирования и 
оценки руководитель научно-исследовательского 
института отвечает лишь за выполнение пла-
на. Однако план института по своему характеру 
существенно отличается от плана завода. Если 
на заводе план выпуска продукции и его конеч-
ный результат достаточно ясны, то план научно-
исследовательского института, особенно про-
блемный, не может быть столь четким. Ведь само 
название «исследовательский» говорит о необхо-
димости исследования, изучения новых, ранее 

неизвестных вопросов. Поэтому и результат работ 
не всегда можно предвидеть с достаточной точ-
ностью. Отсюда ясно, что план института может 
выполняться с различной глубиной, инициативой, 
а следовательно, и с различными результатами. 
Значит, сам факт выполнения плана далеко не до-
статочен для оценки работы института Вот и полу-
чается, что те или иные научные организации, из 
года в год выполнявшие план, в конце концов не 
принесли пользы стране.

Главные задачи институтов и конструкторских 
бюро, наряду с выполнением плана, – неуклон-
ный подъем уровня науки и техники в стране, до-
стижение и превышение мирового уровня. Имен-
но за научный и технический уровень разработок 
и должны отвечать институты, за непрерывные 
творческие искания, за выдвижение новых идей, 
за их ценность, их продвижение в практику и в ко-
нечном счете – за наш общий технический про-
гресс.

Оценка деятельности институтов и конструктор-
ских бюро с позиций внесенного ими вклада по-
зволит существенно повысить эффективность их 
работы.

ЗА ЧТО ОТВЕЧАЮТ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЕ ИНСТИТУТЫ?

Академик В. А. Трапезников открывает конгресс ИФАК 
(Международной федерации автоматического управления) в качестве председателя
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НАДО ОГЛЯНУТЬСЯ НАЗАД,
ЧТОБЫ УВЕРЕННО ДВИГАТЬСЯ ВПЕРЕД*

Наша страна развивается быстрыми темпа-
ми, национальный доход, производительность 
труда растут из года в год. Велик наш научно-
технический потенциал, о чем говорят достиже-
ния науки в самых разных областях.

Для того чтобы уверенно двигаться намечен-
ным курсом, необходимо осмыслить пройденный 
путь, выявить недостатки, способы их устранения. 
Попробуем с этой точки зрения проанализиро-
вать ряд данных о развитии народного хозяйства 
за последние 30 лет и попытаемся оценить влия-
ние различных факторов.

Цифры свидетельствуют о том, что с 1950 года 
национальный доход и производительность труда 
росли высокими темпами, но после 1958 года 
темпы начали снижаться и к 1980 году уменьши-
лись в три раза.

Каковы причины этого? Можно думать о не-
благоприятных погодных условиях, однако на 
протяжении длительного периода климатиче-
ский фактор общего течения' кривых не меняет. 
Уменьшение темпов роста иногда связывают с 
освоением обширных новых территорий и необ-
ходимостью создавать инфраструктуру. Но ведь 
новые территории обживались и раньше. Конеч-
но, размах освоения восточных районов страны 
значительно возрос, зато и возможности теперь 
другие.

Можно искать причину в исчерпании многих 
источников сырья. Действительно, это оказывает 
влияние, однако на замену отработанным место-
рождениям вводятся в эксплуатацию новые: Кур-
ская магнитная аномалия, нефте-и газоносные 
районы Сибири и другие. Стоимость продукции 
добывающих отраслей, базирующихся на невос-
полняемых источниках сырья, как показывают 
данные за 1960–1980 гг., составляет около 5 % 
валового общественного продукта, но даже если 
бы она была в три раза больше, то и в этом слу-
чае снижение темпов роста производительности 
труда, как подтверждает расчет, не могло объяс-
няться сырьевым фактором.

Подойдем к вопросу о сырье с другой сторо-
ны. В 1958 г. темпы роста национального дохода, 
фондоотдача и темп научно-технического прогрес-
са резко снизились, а в 1966 г. эти показатели из-
менились в лучшую сторону. Ясно, что в течение 
одного года источники сырья не могли истощить-
ся, а в течение другого года не могли быть освое-
ны новые, более дешевые. Все это говорит о том, 
что основная причина уменьшения темпов роста 
производительности труда и снижения фондоотда-
чи кроется не в природном факторе. Ссылались 
и на затраты, связанные с улучшением условий 
труда, а также охраной окружающей среды. Но, 
как показывает расчет, и этот фактор не оказыва-
ет заметного влияния.

В течение 1958–1980 годов темп роста фондо-
вооруженности труда изменялся незначительно, 
следовательно, и это не могло заметно сказаться 
на темпах увеличения производительности труда 
в этот период. Таким образом, надо искать дру-
гие, более существенные причины.

Главная причина, на мой взгляд, состоит в не-
дооценке научно-технического прогресса, недо-
статках в управлении народным хозяйством.

* Из статьи В. А. Трапезникова «Управление и научно-технический прогресс», 1982 г.

О РОЛИ И ЛИЧНЫХ КАЧЕСТВАХ 
РУКОВОДИТЕЛЯ

У каждого из людей, на какой бы ступени лест-
ницы управления они ни работали, свой характер, 
свои стимулы поведения, и не так-то просто побу-
дить их «гоняться» за научно-техническими новин-
ками. Нужно создать такие условия, чтобы люди 
не только могли, но и хотели этого.

При всем различии характеров большинству 
людей не может быть безразлично, как оценивают 
общество, руководители их работу, они действуют 
с учетом принятой шкалы ценностей, учитывают, 
за что хвалят или критикуют, за что повышают 
или снижают премии. И личные качества руко-
водителя, его глубокое понимание роли научно-
технического прогресса в жизни страны, настой-
чивость, напористость в решении связанных с 
этим вопросов – непременное условие успеха.

Статья В. А. Трапезникова в газете 
«Вечерняя Москва» от 24 сентября 1975 г.
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Обсуждаются проблемы автоматизации в промышленности:  
справа – В. А. Трапезников, на заднем плане – Э. Л. Ицкович и И. И. Перельман

Директор Института академик В.А. Трапезников обсуждает с Ф.Ф. Пащенко 
ход работ по АСУ ТП АЭС. 1987 г.
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Вадим Александрович Трапезников 
целенаправленно занимался поиском 
путей облегчения и упрощения внедре-
ния достижений науки. Он называл это 
проблемой научно-технического про-
гресса в народном хозяйстве. Вадимом 
Александровичем было внесено немало 
предложений по путям ее решения, он 
выступал с докладами, публиковал статьи 
в центральной прессе и на посту перво-
го заместителя председателя ГКНТ СССР, 
не жалел сил на конструктивное реше-
ние проблемы внедрения. Свои поиски  

в этой области он подытожил в 1983 го- 
ду в книге «Управление и научно-тех- 
нический прогресс».

В книге рассмотрены инженерные 
вопросы автоматического и неавтома-
тического управления, а также вопросы 
экономического характера; изложены 
способы количественной оценки научно-
технического прогресса, позволяющие 
определять эффективность науки и ана-
лизировать с экономических позиций 
результаты тех или иных научно-техни- 
ческих мероприятий.
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В 1981 году Вадим Александрович Трапезников 
был награжден Ленинской премией 
за научное руководство работами 
по автоматизации

За особые заслуги и вклад 
в науку Институт был награжден 

медалью Михаила Пупина, 
которую торжественно вручили 

Вадиму Александровичу 
в Белграде

ТОЧКИ БЫСТРОГО РОСТА

Вадим Александрович считал, что директор института обязан 
приложить максимум усилий, чтобы помочь довести до конечного 
результата новую перспективную идею, родившуюся в институте. 
Этот принцип руководства он называл выявлением «точек быстрого 
роста». (Н. А. Кузнецов)
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«Наука должна быть научной» 

Вадим Александрович создал и поддерживал в 
Институте особенный нравственный климат – то, 
что сегодня называют «духом ИАТа». Именно поэ-
тому даже на заседаниях ученого совета серьез-
ные, порой нелицеприятные обсуждения научных 
проблем неожиданно переходили в сцены все-
общего веселья: остроумных людей в ИАТе всег-
да любили. Ветераны Института вспомнят яркие 
шутки Бориса Степановича Сотскова, двух Алек-
сандров Михайловичей – Лётова и Петровского, 
Дмитрия Ивановича Агейкина, Якова Залманови-
ча Цыпкина и многих других. Благодаря обаянию 
Вадима Александровича на заседаниях ученых 
советов всегда царила атмосфера радости обще-
ния.

Именно благодаря этой поощряемой Вадимом 
Александровичем атмосфере в 1970–1980-е 
годы в Институте сложился коллектив «гусар» –  
авторов и исполнителей замечательных новогод-
них капустников, в которых почти без цензуры 
обсуждались острые проблемы жизни Институ-
та и страны. Стоило Л. И. Брежневу произнести 
в Кремле свою знаменитую фразу: «Экономика 
должна быть экономной», как через месяц на сце-
не большого конференц-зала появился ученый 
под конвоем гусар, у которого на шее висела та-
бличка «Наука должна быть научной».

Капустник в Институте проблем управления по случаю 80-летия В. А. Трапезникова. 1985 г.

К празднованию 80-летия Вадима Александро-
вича институтские шутники – «иатовские гусары» –  
подготовили капустник, в котором на мотив из-
вестной песни Дунаевского пели:

Юбиляр, юбиляр, улыбнитесь!
Ведь улыбка – это Трап корабля.
Юбиляр, юбиляр, оглянитесь:
Вам, как прежде, покоряются моря.

Реет наш научный флаг,
И известен миру факт,
Что у Трапа проводился ИФАК.
И, конечно, поделом
Весь Морфлот и весь Судпром
Академика считают моряком!
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почетный директор
института 

В 1987 году в возрасте 82 лет 
Вадим Александрович принял 
решение уйти с поста директора 
Института. Несколько месяцев он 
работал главным научным сотруд-
ником в лаборатории № 5 и вскоре 
был утвержден почетным директо-
ром Института, которым и оставал-
ся до последнего дня своей жиз- 
ни – 15 августа 1994 года.

«Где начинается хозрасчЕт, 
там кончается наука»

Перестройку Вадим Алексан-
дрович встретил настороженно, 
и, когда в 1987 году было объ-
явлено о переходе института с 
чисто бюджетного финансиро-
вания на частичный хозрасчет, 
он произнес пророческие сло-
ва: «Где начинается хозрасчет, 
там кончается наука».

эра трапезникова 

Период с 1951 по 1987 год с 
полным основанием можно на-
звать для института «эрой Тра-
пезникова». Это время отмечено 
расширением работ по изучению 
динамики систем (в основном 
дискретных и нелинейных) и про-
должением разработок по созда-
нию новых технических средств 
моделирования и автоматизации. 
Помимо этого, ИАТ обратился к 
ряду принципиально новых задач, 
связанных с анализом и синтезом 
систем управления. Были иниции-
рованы исследования по многим 
основополагающим проблемам 
современной теории управления, 
теории и методам обеспечения 
работоспособности управляющих 
систем, теории и методам оценки 
и принятия решений по векторным 
критериям.

Вадим Александрович Трапез-
ников управлял институтом 36 лет, 
и за это время ИАТ-ИПУ превратил-
ся в одного из лидеров мировой 
науки об управлении.
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В 1997 году Институту проблем управления РАН 
присвоено имя Вадима Александровича Трапезникова 
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Любимый дуб В. А. Трапезникова растет 
на территории Института

Интересно заглянуть в будущее и представить 
себе, как будут жить люди через несколько деся-
тилетий. Однако сделать это не так-то просто: ведь 
наука и техника развиваются столь быстро, что 
жизнь нередко обгоняет самую смелую фантазию. 
Например, многие ученые-физики не решаются 
предсказывать судьбы своей науки более чем на 
10 лет вперед, ибо каждый год приносит открытия, 
которые иногда в корне меняют существующие 
представления. В технике предвидение, быть мо-
жет, несколько проще, однако и здесь долгосроч-
ные прогнозы затруднительны. Как показал опыт, 
более или менее достоверно можно предвидеть 
развитие техники лишь на 8–12 лет вперед, что 
определяется сроками освоения предложений, 
изложенных в патентных заявках.

Предвидеть пути научно-технического прогрес-
са не только интересно, но и необходимо. 

ИНТЕРЕСНО ЗАГЛЯНУТЬ В БУДУЩЕЕ...*

* Фрагмент из статьи В. А. Трапезникова в газете «Правда» 
от 17 мая 1967 г.

На здании института установлена мемориальная доска, 
а в холле института – бюст В. А. Трапезникова

158 159



Издательство «РМП»
152901, г. Рыбинск, ул. Крестовая, 55

e-mail: rmposad@mail.ru
www.izdatelstvo-rmp.ru

Источники и литература

Архив РАН1.	
Архив ИПУ РАН2.	
Личный архив академика В. А. Трапезникова3.	
Сибирский портрет XVIII–начала XX века в собраниях Иркутска, Красноярска, Кяхты, Новоси-4.	
бирска, Томска, Тюмени, Читы. СПб, АРС.1994. 176 с. 
Архив Валентина Скурлова, http://skurlov.blogspot.com/2013/06/1850-1917_5.html5.	
Москва и москвичи. Часть II. Москвичи. Том Щ 6.	
Александр Тимофеичев (Александров), https://proza.ru/2023/01/19/9097.	
Воспоминания Алексея Александровича Овчинникова, Дедушка, Grand-père, Grandfather… Вос-8.	
поминания внуков и внучек о дедушках, знаменитых и не очень, с винтажными фотографиями 
XIX–XX веков. Составитель: Е. В. Лаврентьева. Москва, Этерна, 2011.
Щипин В. И. От Ракулки до Иркутска. Основатель купеческой династии Трофим Трапезников. 9.	
Краеведение Приангарья : материалы IV областных краеведческих чтений (г. Иркутск, 5–6 
дек. 2023 г.) / Иркутская областная государственная универсальная научная библиотека  
им. И. И. Молчанова-Сибирского ; составитель Л. Ю. Олейник ; научные редакторы: С. В. Мельни-
кова, А. П. Санников. – Иркутск: ИОГУНБ, 2024. – 332 с. – Текст : электронный. С. 195 – 198.
 В. И. Финягина. Анатолий Григорьевич Бутковский: ученый и человек. /Под ред. академика РАН 10.	
С.Н.Васильева. – М.: ФИЗМАТЛИТ, 2016. – 216 с.


