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Разработка методов построения, планирования развития и управления 
экосистемными бизнес-моделями (бизнес-экосистемами) (№ 1)

• Выявлены институциональные и инфраструктурные проблемы, препятствующие развитию малого и 
среднего технологического предпринимательства [2; 4; 5]; 

• Исследован инновационно-технологический потенциал внедрения экосистемных бизнес-моделей [2; 5];

• Исследовано становление и развитие банковских экосистем и выявлены латентные инновационные 
возможности повышениях их долгосрочной конкурентоспособности и определены способы их реализации  
[11]; 

• разработана модель технологического приращения, образующегося в процессе формирования и 
функционирования экосистемных бизнес-моделей (мат. модель) [11]; 

• изучен процесс формирования и функционирования экосистемных бизнес-моделей, выработан
мультипроектный подход формирования модели конструирования и управления процессом разработки и 
реализации проектов экосистемных бизнес-моделей, предложена методика оценки эффективности 
функционирования экосистемной бизнес-модели (мат. модель) [11; 12]; 

Продолжение на следующем слайде 
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Разработка методов построения, планирования развития и управления 
экосистемными бизнес-моделями (бизнес-экосистемами)(№2)

• Проведен анализ специфики управления экосистемными бизнес-моделями, выявлена сущность и 
особенности оркестрирования как формы управления ими, раскрыта структура экосистемных бизнес-
моделей и классифицированы управляющие воздействия в них, разработана модель оптимального 
плана развития бизнес-экосистемы (мат. модель) [22- 24]; 

• Исследована природа экосистемных бизнес-моделей (бизнес-экосистем) с позиций 
неоинституциональной теории, предложен контрактный подход для конструирования и управления 
бизнес-экосистемами [24; 23] ;

• Концептуализирована оркестрационнная форма управления экосистемными бизнес-моделями, 
раскрыт ее механизм (мат. модель) [25; 29; 30]

• Разработана концептуальная модель диспетчерирования «контрактной нагрузки» комплементаторов в 
экосистемных бизнес-моделях (бизнес-экосистемах) при реализации оркестратором соответствующей, 
оркестрационной, формы управления [25; 29; 30].

• И др. 
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Инновационно-технологическое развитие и сотрудничество(микро-, 
мезо- , макро уровни, международное сотрудничество  и глобальная 

экономика) (№1)
• Исследованы проблемы функционирования современной мировой и российской экономики, 

систематизированы проблемы их инновационного развития, как испытывающих на себе многочисленные 
кризисные явления, в том числе и обусловленные экологическими аспектами [6-8]; 

• изучены проблемы становления и развития цифровой экономики, выявлены ее социально-экономический и 
культурный потенциал, призванный способствовать прогрессу общественно-экономической системы, который, 
при условии развития научно-обоснованных экономических знаний и концептуальных позиций, 
основывающихся на развитии фундаментальных представлений, генерируемых экономической наукой, создаст 
возможности для перехода человечества на новый уровень социально-экономического развития, когда 
цифровые технические инновации будут решать не только производственные проблемы, но и проблемы 
развития человечества и экосистем его хозяйственной и социальной жизни (в контексте построения прогнозных 
моделей, позволяющих оценить последствия реализации того или иного проекта), обеспечивая повышение 
качества жизни и среды обитания, а также исследованы особенности формирования и применения цифровых 
компетенций в сфере управления персоналом, выявлены возможности и направления государственной 
поддержки развития цифровой экономики [3; 9];

• Изучено качество современного этапа развития цифровой экономики, а также исследован вопрос о том, 
способствует ли цифровизация (и насколько) решению проблемы неравномерности инновационно-
технологического и социально-экономического развития регионов современной мировой экономики 
(региональной асимметрии) [10]; 

• Продолжение на следующем слайде 
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Инновационно-технологическое развитие и сотрудничество(микро-, мезо- , макро 
уровни, международное сотрудничество  и глобальная экономика)(№2)

• исследованы тенденции и перспективы развития научного потенциала Российской Федерации и 
проанализирована динамика российского высокотехнологичного экспорта, сделаны предложения по 
развитию российского высокотехнологичного экспорта [13]; 

• Исследовано состояние российского высокотехнологичного экспорта и научного потенциала Российской 
Федерации, сформулированы направления реализации государственной поддержки производства и 
экспорта российской высокотехнологичной продукции и их достаточность [27; 29; 30]

• исследован феномен техно-национализма, особенности современных техно-националистических политик и 
определен характер влияния техно-национализма на перспективы инновационного развития современной 
экономики [15; 19; 20];

• Изучены сущность и направления отмечаемых в современной мировой экономике деглобализационных 
процессов, их природа и выяснен характер воздействия деглобализационных процессов и явлений техно-
национализма (также имеющего место в современной экономике и находящегося в причинно-следственной 
взаимосвязи с деглобализационными процессами) на перспективы инновационного развития мировой 
экономики и ее отдельных регионов, проанализированы (в этом контексте) возможности развития научно-
технического и инновационного сотрудничества между странами БРИКС [18-20]; 

• Выявлена проблемы функционирования современных национальных инновационных систем (НИС) и 
исследованы перспективы становления НИС экосистемного типа [26 ]

• И др. 
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Энергетическая сфера экономики
• Изучены проблемы энергетического развития современной экономики на 

глобальном, макрорегиональном и микроуровне, обусловливающие 
необходимость трансформации бизнес-моделей, реализуемых современными 
энергетическими компаниями, которые нуждаются во внедрении 
инновационных технологий, призванных сокращать выбросы парниковых 
газов и нивелировать создаваемый их хозяйственной деятельностью 
углеродный след [1; 6-8; 21]; 

• Изучена активность компаний энергетического сектора в отношении 
реализации ими экологически ответственного энергетического перехода, 
диктуемого климатической повесткой дня и, самое главное, предполагающего 
развитие ими инноваций, а также проанализировать проблемы долгосрочного 
развития электроэнергетики отдельных стран [17; 21; 30].

• Исследована степень инновационно-технологического развития российских 
и иностранных нефтегазодобывающих компаний (и энергетических компаний 
Казахстана), определены проблемы и предложены решения – становления их 
как энергетических компаний с предложением соответствующих стратегий 
[31; 1; 32; 33; 34]

• И др.
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Климатическая повестка, экологические проблемы, углеродный след, 
углеродное регулирование

• исследованы вопросы, связанные и обусловленные экологическими 
проблемами и климатическими изменениями, на основе проведения анализа 
причин увеличения внимания к климатическим изменениям, дана оценка и 
определить последствия как климатических изменений, так и политики 
международных организаций и отдельных государств в отношении разработки 
ими климатических стратегий и реализации обязательств по международным 
соглашениям, а также оценено влияние политических решений и самих 
климатических изменений на развитие инноваций на глобальном уровне и в 
российской экономике, изучена практика гринвошинга и структурирована [1; 6-
8].

• И др.
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Маркетинг и маркетинговые стратегии
• исследована необходимость пересмотра действующих маркетинговых стратегий российских 

компаний, возможностей и проблем их развития в условиях «девестернизации» российского рынка 
потребительских товаров (В2С) [14; 33; 34]; 

• Систематизированы трансформации, происходящие на российском рынке потребительских товаров 
и разработана матрица и сценарии девестернизации [14]; 

• Изучены стратегические императивы и тактические задачи маркетинга в бизнес-экосистемах, 
определен их состав, выработаны принципы их формирования, определен состав управленческих 
функций центральной фирмы (ядра) и ее партнеров по бизнес-экосистеме (комплементаторов бизнес-
экосистемы), а также исследованы цифровые каналы, используемые в ситуативном маркетинге [16]; 

• исследованы «вызовы» современному маркетингу, связанные с ними проблемы и выявлены
«экосистемные» возможности развития теории и практики современного маркетинга – маркетинга V–й 
«эры» [28]; 

• изучены особенности современного этапа маркетинговой деятельности, инновационные формы, 
применяемые в маркетинговой деятельности современных компаний, выявлены изменения ландшафта 
современного рынка, изучена архитектура современного маркетинга, проанализированы проблемы 
управления изменениями, реализуемыми современными компаниями

• И др.
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